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COOPEMONTECILLOS: COOPERATIVA DE
PRODUCTORES:

CoopeMontecillos empieza operaciones en 1964, Na-
ce como una sendocooperativa establecida por el Consejo
Nacional de Produccién para administrar las instalaciones -
del Matadero Nacional de Montecillos en Alajuela. Es una
cooperativa establecida por mandato de una ley de Ia Re-
publica, aprobada en 1960,

Si se analiza el acta constitutiva de CoopeMonteci-
llos, se observa claramente que quien domina su actividad
en sus primeros afios es ¢l Consejo Nacional de Produc-
cién. Al Consejo Nacional de Produccién pertenecen las
instalaciones y terrenos donde se ubica CoopeMontecillos,

a) Su tnicio:

Se inicia la cooperativa como una empresa cuasi-es-
tatal, con ningiin aporte de capital de asociados. Se dedica
a la matanza de ganado para consumo local. Representa su
inicio de operaciones una conquista importante para el
consumidor de carne de Ja meseta central de Costa Rica.
La carne procesada en CoopeMontecillos tiene condiciones
de higiene que no cumplian los rastros rurales. Dichos ras-
tros son cerrados y la matanza de ganado vacuno y porcino
de la meseta central se hace bajo }a supervisién de perso-
nal téenico y capacitado,
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b) Sus primeres pasos:

Lo son en el consumo interno. Poco a poco ganaderos
pioneros se interesan en su funcionamiento, pero el nime-
ro de ganaderos asociados es muy pequefio y no se hacen
aportes de capital. No es sino hasta el inicio de la década
de los 70 que los ganaderos empiezan a pensar en la posi-
bilidad de desarrollar, hacer crecer y diversificar la empre-
sa,

En los afios 1970-1972 el Matadero de Montecillos da
servicio de matanza a varias empresas que se llevan el ga-
nado en canal, lo deshuesan en pequefias plantas y expor-
tan fa carne a los Estados Unidos de América. Los ganade-
ros asociados de CoopeMontecillos deciden que la coope-
rativa dehe exportar carne, Asi lo hacen en 1973, La com-
petencia que esto significa incomoda a varias de las em-
presas que se dedicaban al deshuese y exportacmn de car-
neyla cooperatlva tiene que enfrentar hasta juicios en los
tribunales de justicia por su ““temeridad’” de atreverse a
exportar carne,

Cerrado el capitulo de los juicios que inclusive requi-
ri6 de una interpretacién auténtica de su ley de creacion,
CoopeMontecillos se convierte en un elemento regulador
del precio del ganado destinado a la exportacién, evitando
abusos del pasado en este campo. Asi, ademas de proce-
sar carne en condiciones 6ptimas de higiene para los cos-
tarricenses, pasa la cooperativa a ser un instrumento de
defensa del interés del ganadero que produce carne para
la exportacién.

¢} Integracién vertical:

Al demostrar la cooperativa que puede actuar como
empresa hacia el exterior en forma existosa, aungue toda-
via sin recursos propios de consideracién, comienza una
etapa de Integracién vertical. En 1974 compra una fabiri-
ca de embutidos guc con la marca “Cariin’” tiene una am-
plia penetracitn en los estratos medios y bajos de casi todo
el pais. En los afios 1975-1976 la cooperativa inicia la aper-
tura de expendios de carne en la meseta central llegando a
tener 15 expendios. En 1977 compra una planta empaca-
dora de carne para exportacion en Barranca, Puntarenas.

6

d) Crisis financiera-administrativa:

El crecimiento de los afios 1974 a 1977 se hizo sin re-
cursos de capital y sin mejorar la administracién de la coo-
perativa. La empresa se le escapa de las manos a sus ad-
ministradores y al Consejo de Administracién, que coad-
ministra la cooperativa reuniéndose todas las semanas por
varias horas.

En abril de 1977 se compra la planta empacadora de
carne en Barranca. Ya en mayo, la cooperativa empieza a
fallar en los pagos que por el ganado procesado debe hacer
a los ganaderos. Se compré la planta sin un adecuado estu-
dio financierp.

En forma paralela, la crisis administrativa ahonda el
problema financiero. Para agosto de 1977 todas las activi-
dades de la cooperativa generan pérdidas con la excepcién
de la Division Embutidos. Los 15 expendios de carne pro-
ducen perdldas Un intento de procesar cueros con un em-
presario privado termina en conflicto y pérdidas adiciona-
les. El ganado que habia venido en aumento en el afio 1976

no puede ser pagado y los ganaderos se alejan de Ja coope-
rativa.




COOPERATIVA DE COGESTION:

a} El ingreso de asociados trabajadores:

La crisis financiera y administrativa llevé a la empre-
sa a una situacién de quiebra téenica. Ante esto, se trato
de obtener un crédito que permitiera la recuperacién ante
el Banco Nacional de Costa Rica. Dicho banco establecié
ciertos requisitos para el crédito, entre los que se incluyé
el de permitir el ingreso a la cooperativa de sus trabajado-
res como asociados. Este requisito se cumplié en agosto de
1977, en Asamblea General de Delegados que modifict los
Estatutos de CoopeMontecillos estableciendo que todo
trabajador de la empresa puede asociarse si asi lo solicita
v capitaliza el cinco por ciento de su salario.

Dos factores fundamentales permiten el ingreso de
los trabajadores como asociados de la cooperativa: la quie-
bra técnica con el consiguiente peligro de perder el puesto
de trabajo y la exigencia del Banco Nacional de Costa Ri-
ca.

Desde junio de 1977, un grupo de trabajadores se or-
ganizé y empez6 a intentar conseguir apoyo bancario y es-
tatal para impedir la quiebra de la cooperativa. Dicho gru-
po, llamado posteriormente el “grupo de los trece’” fue la
base de la organizacién de los trabajadores, de la campaiia
para asociar trabajadores y de la creacién en 1981 det Con-
sejo de Delegados de los trabajadores asociados.
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El trabajador de CoopeMontecillos vio la empresa al
borde de la quiebra. Se motivé grandemente a sacar la em-
presa adelante. La empresa vio disminuir su personal para
salir de la crisis de 900 a 500 trabajadores. De esos 500,
250 se hicieron asociados garantizando su capilalizacién
de tres afios con un pagaré que tendrian gue pagar al Ban-
co Nacional si la empresa quebraba.

La motivacién que se requirié para asociarse arries-
gando un monto equivalente a cinco salarios v sin tener se-
guridad de obtener excedentes a corto plazo fue grande.

Se requirié de motivacién y trabajo por varios afios.
El ndmero de asociados trabajadores fue en aumento poco
a poco y después del grupo inicial se logré seguir avanzan-
do por un apoyo sostenido de la gerencia de la cooperativa,
Es muy probable que sin dicho apoyo no se habrian logra-
do los resultados que muestra el cuadro |,

CUADROI
TRABAJADORES
TOTAL TRABAJADORES ASOCIADOS %
1977 901 270 o300
1978 821 296 36.1
1979 794 233 29.3
1980 805 405 0.6
1981 903 350 60.5
1982 802 766 95.5
1983 939 710 75.6




Algo parecido sucedié con los asociados ganaderos.
También firmaron pagarés en una relacién parecida a la
de los asociados trabajadores. Sin embargo, hubo una di-
ferencia. Para ser asociado trabajador fue requisito fir-
mar el pagaré. Para el asociado ganadero, no podia ser un
requisito. Fue una solicitud, Ciento cincuenta asociados
ganaderos de un total de setecientos Ie ayudaron a la em-
presa. Este grupo fue el grupo base, que en forma similar
al “grupo de los trece”” de los trabajadores asociados, ayu-
d6 ala tarea de depuracién de los asociados ganaderos.

bY La depuracion de asociados ganaderos:

En 1977 habia en CoopeMontecillos segiin registros
2000 asociados ganaderos. Después de la quiebra técnica
sblo 150 ayudaron a capitalizar la empresa mediante la fir-
ma de pagarés. ;Por qué se dio esta situacién? La razén es
sencilla. El asociado de la cooperativa nunca habia dado a
fa cooperativa nada adicional a su ganado y una infima ca-
pitalizacién. La cooperativa nunca habia revisado cudntos
de los 2000 asociados tebricos lo eran en la préactica al ser
asociados activos que enviaban ganadoe al menos una vez
al afio. El resultado de esto fue que de los' 2000 asociados
tedricos, en la practica quedaron 700 activos, Los demds,
que nunca habian visto a la empresa como una cooperati-
va, ¥ que nunca habjan recibido un excedente se alejaron o
ya se habfan alejado. El resultado final lo que se lamé la
depuracién de asociados. Todo asociado inactivo que no se
activé después de una instancia del Comité de Vigilancia
fue excluido de la cooperativa. En las Asambleas de Dele-
gados de 1979, 1980, 1981 y 1982 se excluyeron un total de
869 asociados inactivos. En 1983, v con la politica de depu-
ractén de asociados se cuenta con 921 asociados ganaderos
activos y motivados. La politica de distribucion de exce-
dentes a partir de 1980 ha cambiado la mentalidad del aso-
ciado ganadero. Ya no ve en la empresa a una planta em-
pacadora més, sino a una empresa de la cual es socio, en la
que tiene un capital que le genera intereses y en la que
ademés de un buen precio por su ganado obtiene un exce-
dente al final de cada afio.
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¢) Distribucidn de excedentes:

Antes de 1977 la cooperativa en trece afios sélo una
vez habfa distribuido un excedente. A partir de 1980. la
cooperativa ha dado un excedente en efectivo y en certifi-
cado de aportacién cada afie. Antes de 1977 se decfa que
al asociado sélo le importaba el precio del ganado. Hoy en
dia se puede asegurar que uno de los elementos que hacen
al asociado ganadero y trabajador sentirse duefios de la
empresa es el recibir un excedente al final de cad_a per.io—
do. Esta politica que hoy se da por descontada trajo serias
diferencias con un pequefio grupo de asociados en un ini-
¢io. La experiencia ha venido a comprobar que era una po-
litica conveniente para que el asociado se sintiera parte y
co-propietario de CoopeMontecillos. 7

La distribucién de excedentes ha tenido otro etecto
muy importante que se puede denominar la politica de ca-
pitalizacién.
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d) Politica de capitalizacién:
Si no hay excedente no hay capitalizacién. En las } CUADROI
cooperativas, una parte importante del excedente se capi-
taliza, o sea, queda en la empresa para fortalecer su capi- POLITICA'DE CAPITALIZACION
tal de trabajo, sus ampliaciones y mejoras y para su creci-
miento. Por esta razén, algunos malos cooperativistas han
tratado de que en las cooperativas no haya excedente y ANO EXCEDEN. RESERVAS  EFECTIVO CAPITA-
que el excedente se distribuya via precio. Esto significa TALIZACION
que se paga un precio mayor al asociado y poco a poco se
va descapitalizando la cooperativa. Esto es parte de lo que
le sucedié a CoopeMontecitlos en 1970 a 1977 y que la lle- 1978 100% 42% 0% 38%
vo a la quiebra técnica. Desde 1977 esa politica se cambid. ‘
Se llegb a determinar que la cooperativa debe hisicamente 1979 100% 68% 19% 13%
pagar el precio de mercado por sus insumos, incluyendo el :
ganado. La diferencia que queda en la cooperativa es el 1980 100% 41% 1% 2%
excedente, que usualmente se distribuye en efectivo y en
certificados de aportacién, después de llenar los porcenta- 1981 100% o8% 14% 28%
1es que por ley o estatutos se destinan en las cooperativas ' .
a reservas. En CoopeMontecillos las reservas son las si- 1982 100% 40% 18% 42%
guientes:
’ La mencionada politica es la razén principal del éxi-
to de CoopeMontecillos como empresa de 1977 a la fecha.
Reserva de ampliaciones y mejoras ~ 20% Sin lugar a duda, esta politica debe mantenerse hacia el
Reserva de Educacién 6% futuro.
Reserva de Bienestar Social 2%
Reserva Legal 16%
INFOCOOP 2%
Cuotas de inversion 1%
44%

En CoopeMontecillos se deja en reservas el 44 por
ciento del excedente. El restante 56 por ciento se ha tra-
tado de distribuir en efectivo un méximo del 20 por ciento
y de capitalizar via entrega de certificados de aportacién el
saldo restante,
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e) Reorganizacién administrativa: Papel de la gerencia:

Una cooperativa puede existir con un buen gerente y
un deficiente Consejo de Administracién. Pero definiti-
vamente no subsiste con un mal gerente aunque tenga un
excelente Consejo de Administracién.

En CoopeMontecillos, se decidié no tener sélo un
gerente, sino tener una organizacién gerencial. La orga-

nizacién gerencial de CoopeMontecillos se describe a con-
tinuacién:

/

ASAMBLEA GENERAL
CONSEJO DE ADMINISTRACTON
ASESORES p— [— COMITE VICILANCIA
AUDITORIA L
CERENTE GENERAL COMITE EDUCACION
GERENTE DE GERENTE DE GERENTE DE
PRODUCCION ADMINISTRACION Y FINANZAS MERCADEQ

DIRECTOR DIV,

RRANCA

DIRECTCR DIV, DIRECTOR Div. DIRECTCR DIV, DIRECTCR DIV. GIRECTOR DIV, DIRECTOR DIV,
CURTIDOS EMBUTIDOS GELATINAS MATADERD PESCA VENTAS

Como se puede notar, la organizacién gerencial de
CoopeMontecillos es constituida por once gerentes, de
los cuales los siete directores de divisién gozan de una
gran autonomia para la toma de decisiones y se orientan
€n su accién por objetivos y metas que se fijan una vez ca-
da afio y se revisan semestralmente. Los tres gerentes de
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irea ejercen mando especializado sobre los directores de
divisidn, y operan en equipo con el gerente general. Ca-
da divisién es una empresa, que para Costa Rica, se puede
ubicar entre empresa mediana y grande. En 1982, cada di-
visién tuvo ventas segtin se indica en el cuadro [11.

CUADROIII
VENTAS POR DIVISION
En millones de colones

DIVISION

Barranca ¢ 735.00

Curtidos 96.00

Embutidos 54.00

Gelatinas : 24.00

Matadero 27100

Pesca 3.00

Ventas 181.00
§1.364.00

El equipo gerencial tiene salarios competitivos con el
mercado empresarial. Kl salario se divide en una suma fija
y un imcentivo sobre el cumplimiento de metas de exce-
dentes que se fijan anualmente al aprobarse el presupues-
10 de operacion. Asi se asegura que cada gerente tenga su
atericién ¢entrada no s6lo en vender, sino en obtener exce-
dentes que se distribuirdn al fin del perfodo en efective v
en certificados de aportacién, segin se explico en los pun-
tos 2¢y 2d.

15 )



La organizacién gerencial de CoopeMontecillos es-
té constituida por once profesionales en diferentes cam-
pos: cinco en administracién, dos en ingenierfa industrial,
dos en veterinaria, uno en agronomfa v uno en ingenie-
ria quimica. De ellos, cuatro tienen estudios de posgrado.
Esto contrasta con la organizacién en el afio 1977, afio en
que la cooperativa dinicamente tenia en su organizacin
gerencial a dos profesionales.

Es importante hacer notar la filosofia administrativa
que guia la existencia y la creacién de divisiones. En este
campo CoopeMontecillos no sélo se caracteriza por su fle-
sibilidad, sino por mantener divisiones relativamente pe-
quefias, que mantengan una dimensién humana para su
personal. El criterio es el de que no es conveniente que
una divisién llegue a ser muy grande. Se estima que en
alglin momento entre los 300 y los 400 trabajadores una
division debe dividirse y dar lugar al nacimiento de una
nueva division. '

Las divisiones operan con una gran autonomia en
su operacién cotidiana, manteniéndose una pequefia or-
ganizacién central para el marejo de los recursos financie-
ros de ciertas compras de insumos, la consolidacion conta-
ble, el procesamiento electrénico de datos y la labor de las
gerencias de drea y la gerencia general. En un proceso
paulatino se ha ido pasando a las divisiones aspectos como

proveeduria, manejo de personal, contabilidad y los alma-
cenes.

) Lo financiero:

Este campo es uno en que se ha mantenido la centra-
lizacién con mas del noventa por ciento del crecimiento fi-
nanciero a través de una sola cuenta corriente. Dentro de
la politica de darle a las divisiones la autonomia de opera-
cidn para aspectos rutinarios, las divisiones que realizan
compras diarias de insumos como Divisién Matadero tie-
nen una cuenta de uso limitado que les permite ser agiles
en los pagos y mantener asf una posicién de competiti-
vidad por pronte pago con otras empresas competidoras.

g) Papel del Consejo de Administracion:

Una de las labores que requirié de mayor paciencia
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y de trabajo detallado fue la de lograr centrar la labor del
Consejo de Administracién en lo que debe ser su primera
prioridad: la definicién de politicas generales gue orienten
la marcha de la empresa en su conjunto.

En 1977 el Consejo de Administracién sestonaba to-
dos los lunes por espacio de cuatro a seis horas, En 1983
sesiona una o dos veces al mes por espacio de dos a ires
horas. El cambio de frecuencia de sesiones ha traido no s6-
lo un cambio cuantitativo que le deja al equipo gerencial
més tiempo para la administracién de la empresa. Tam-
bién se ha dado un cambio cualitativo. El Consejo de Ad-
ministracién ya no, coadministra la cooperativa. La admi-
nistracién es responsabilidad de la perencia. El Consejo no
entra a analizar los aumentos de salario persona por per-
sona. Dicta una politica de salarios. Ya no aprueba cada
viaje al exterior de los ejecutivos sino que tiene aprobada
una politica de viajes al exterior que establece ciertas fre-
cuencias por divisién al afio. Le dedica mas tiempo al ané-
lisis de estados financieros y de los principales indicadores
econdmicos por division, laber central de un Consejo de
Administracién corporativo.

De esta forma, el Consejo de Administracién dedica
una sesion al mes al anélisis de estados financieros y de
los indicadores econdmicos. La otra sesitn, cuando se rea-
liza, se dedica al anélisis a fondo y proyeccién de una divi-
sién en especifico, lo que le permite al Consejo estar bien
enterado de la marcha de cada una de las divisiones.

Es importante mencionar una innovacion que Coope-
Montecillos hizo en el sistema de pago de distas y que se
ha generalizado a otras cooperativas como UNACOGP vy
COOPROLE. CoopeMontecillos establecié el concepto de
dieta mensual. Esto quiere decir que el director recibe una
dieta al mes, no importa el niimero de sesiones, siempre
que asista a todas las sesiones. La dieta es la remunera-
cién por la responsabilidad que asume el director como
miembro del Consejo de Administracion, El Consejo se-
slond cuantas veces sea necesario, pero no sesiona si no
hay asuntos que analizar. El sistema ha probado ser fun-
cional, y ha eliminade la costumbre de la sesién semanal
que se tuvo en el pasado. CoopeMontecillos con una o dos
sesiones al mes se acerca de esta forma a las pricticas de
las juntas directivas eficientes de las empresas privadas
no cooperativas del pais.

17~




h) Participacion de los asociados:

i) En el manejo de lo cooperativa.-

Los asociados son los duefios de la cooperativa, Es

importante que puedan controlar la marcha de la coopera--

tiva y evaluar el desempefio del Consejo de Administra-
cién y de la gerencia. En CoopeMontecillos, se ha estable-
cido un sistema de informacién periddica a los asociados
ganaderos que realiza e] gerente general de la empresa en
reuniones cada cuatro meses en sus zonas. De esta forma
tos asociados que asisten a las reuniones, que son comuni-
cadas con anticipaci6n y por escrito, pueden, no sélo estar
bien informados de la marcha de la empresa, sino plan-
tear quejas y sugerir mejoras a la administracién. Antes
de la Asamblea Anual General de Delegados, se realiza
una reunién con los delegados por zonas y por divisiones
para explicar en detalle los resultados econémicos del pe-
riodo v las recomendaciones que la gerencia general vy el
Consejo de Administracién plantearan a la Asamblea res-
pecto a distribucién de excedentes y otros extremos de de-
cisién de la Asamblea.

A los asociados trabajadores, los que por la cerca-
nia estdn mejor informados de la marcha de la empresa,
cada director de divisién les informa periédicamente de la
marcha de la empresa. En este campo, se estd en el proce-
so de institucionalizar y formalizar este importante me-
canismo de informacién y de control del asociado trabaja-
dor sobre la empresa. En forma adicional a este primer
mecanismo los asociados tienen los comités usuales en
las cooperativas. El comité de vigilancia, cuyos miembros
asisten a las sesiones de] Consejo de Administracién y el
comité de educacién y bienestar social, encargado de defi-
nir las politicas de educacién v bienestar social en coordi-
nacion con el Consejo de Administracién. Estas politi-
cas son ejecutadas por la administracién a través de la uni-
dad de servicios al asociado.

Elinstrumento central de participacién de los asocia-
dos en el manejo de la cooperativa es su papel en el Con-
sejo de Administracion. De los siete miembros del Con-
sejo de Administracion, los delegados han llegado a con-
venir por consenso que cuatro sean delegados de los gana-
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deros y que dos sean delegados de los trabajadores. El
miembro ndmero stete lo es ef delegado del Consejo Na-
cional de Produccitn que tiene un asiente en CoopeMon-
tecillos por razones histéricas. Este asiento en un futuro
deberd pasar a ser de los asociados de la cooperativa, no
s6lo por estar va la cooperativa consolidada, sino acatando
un mandato en este sentido del Consejo Nacional de Coo-
perativas, f

Es interesante hacer notar que al transformarse la
cooperativa en una de asociados trabajadores y ganaderos
se haya podido llegar a establecer un acuerdo para inte-
grar en dicho consejo dos trabajadores y cuatro producto-
res. Este hecho es, ademas de una justa participacién, un
acuerdo de los grupos de asociados que ha permitido que
el modelo de CoopeMontecillos sea un modelo forjado a
base de consense y no de conflicto.

i) En los excedentes.-

Este ha sido uno de los aspectos cruciales del desa-
rrolle del modelo de cogestién. El problema inicial que tu-
vimos fue el de cémo distribuir el excedente de manera
que la forma de distribucion fuera equitativa para ganade-
ros v trabajadores.

Dos formulas generales se estudiaron. La férmula de
distribucién por divisién segun el valor agregado aportado,
por ganaderos y trabajadores en cada division. La segunda
férmula estudiada fue la férmula solidaria de distr_ichién.
En estz formula se establece el valor agregado aportado
por el grupo productor ¥ por el grupo trabajador en cada
divisién. Se establece un porcentaje total para cada grupo
¥y ese porcentaje es el que cada grupo obtiene del exceden-
te total a distribuir.

Después de un detallado estudio el Consejo de Ad-
ministracién acogié para recomendar a la Asamblea Gene-
ral de Delegados la formula selidaria de distribucién con
un porcentaje para el sector productor de 78 por ciento, El
restante 22 por ciento se distribuye a los asociados trabaja-
dores. Dentro del sector productor v trabajador cada ase-
ciado recibe el excedente segiin su capital acumulado y
segln su aporte en el ejercicio econdmico en ganado o tra-
baijo.
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En la actualidad la gerencia esté estudiando una for-
mula para tratar de asociar a los pescadores que lleguen a
entregar pescado a nuestra Divisién Pesca con estabilidad.
La base de asociacién que se estudia es utilizande un sis-
tema de valor agregado y con un esquema solidario.

El esquema solidario presenta una ventaja impoz-
tante para la cohesion de los asociados productores y tra-
bajadores. Las divisiones varfan mucho en sus resultados
econdmicos, especialmente las divisiones que exportan.
Con el esquema solidario, atin en un afio en que algunas
divisiones no tengan un gran excedente, el asociado parti-
cipa del excedente de las demés divisiones. Ambos secto-
res se benefician de los mayores excedentes de cada divi.
sién. Esto permite a la cooperativa tener, ademds, una
politica solidaria de inversiones teniendo en mente a la
empresa como un todo y sin que sea un freno a esta politi-
ca el relativo valor agregado de cada sector en las nuevas
inversiones,

El esquema solidario de valor agregado, que fue di-
sefiado en forma pionera por CoopeMontecillos parece ser
el més conveniente para el desarrollo futuro de la empresa
con cohesion de sus diferentes grupos de asociados, Esta
condicién fue ratificada por la gerencia y el Consejo de Ad-
ministracién después de conocer en detalle la version YU
goslava de cooperativismo, en donde después de mas de
treinta afios de experiencia, prevalece un esquema de dis-
tribucién de excedentes solidario y con base en criterios de
valor agregado.

tii) Enla propiedad.-

Desde la Asamblea General de agosto de 1977 en que
se invit6 a los trabajadores de CoopeMontecillos a asociar-
se, la propiedad de la empresa ha pasado poco a poco & ser
compartida. Los asociados ganaderos, capitalizan de los
excedentes de la empresa y tienen un 75% del capital. Los
asociados trabajadores capitalizan de un dos a un cinco
por ciento de su salario. Con este esquema los trabajado-
res han llegado a estabilizar su capital y por consiguiente
su propiedad en CoopeMontecillos en un 25 por ciento,
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CONSOLIDACION: INTEGRACION Y
DIVERSIFICACION:

Poco a poco, desde 1a crisis de 1977 la empresa se ha
ido conselidando. De tres divisiones en ese afio, en 1983
la cooperativa ha llezado a tener siete divisiones y tres em-

_ presas asociadas en que participa con otras cooperatlvas,

CoopeMontecillos ha pasado a ser la mayor cooperativa de
cogestién del pais v la cooperativa con mayor nlmero de
asociados trabajadores. El proceso de integracién vemcql
seguido en los dltimos seis afios ha llevado a la cooperali-
va a ser la empresa con mayor integracion vertical en :32
campo pecuario en América Central y una_de las més
integradas de América Latina. CoopeMontecillos procesa
el novillo y obtiene carne, harina de hueso y carne, sebo,
jabén, cueros curtidos, embutidos y gelatinas. Llega al
consumidor con una moderna red de quince expendios y
cuatro supermercados que cubren la meseta central, Ba-
rranca, Limén, Titardn y San Isidro de El General.

Conscientes de que la integracién vertical con todas
sus ventajas hace a la empresa muy dependi_ente dc?l sec-
tor pecuario, se adopté en 1980 una estrategia de diversi-
ficacién, de la cual son resultado las divisiones Pesca v
Ventas. Estas dos divisiones, atin en su etapa de desarro-
1o inicial ayudaran a la cooperativa a pasar los momentos
de crisis del sector pecuario nacional.

Parte de la consolidacién de la empresa radica en un
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mayor servicio al asociade. CoopeMontecillos cuenta con
ia Unidad de Servicios al Asociado que brinda servicios de
médico en la empresa a asociados trabajadores y que se
espera extender a asociados ganaderos; servicio odonto-
lbgico al asociado y su familia; almacenes de suministros
agricolas en Barranca y Cariari y un servicio de educacién
cooperativa y de seminarios en aspectos pecuarios,

Al asociado trabajador desde 1980 se le reconocen
sus prestaciones como un derecho real a través de una aso-
clacion solidarista.

. En el campo financiero la cooperativa pasd de un ca-
pital social a nivel cero en 1977 a uno de € 120.2 millones

en 1982 y de activos totales de € 75.5 en 1977 2 €712.2
millones en 1982.
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UN NUEVO TIPO DE EMPRESA Y DE HOMBRE:
LA COOPERATIVA DE COGESTION.-

CoopeMontecillos ha cambiado como empresa v
como cooperativa en los dltimos seis afios. En parte debi-
do a su crisis y en parte debido a una actitud inteligente y
de avanzada solidaridad de sus asociados. CoopeMonteci-
llos es hoy una empresa pionera en el campo de la co--
gestidn y copropiedad. Significa que sus asociados reco-
nocen que el excedente de la cooperativa es obra de todos
los que aportan su trabaie a la empresa, desde los que
aportan el trabajo como productores, hasta los que aportan
su mano de obra especializada. Este tipo de cooperativis-
mo, que no existe en Europa Occidental ni en Estados Uni-
dos de América es un concepto moderno y solidario
que ademés de llevarnos a ser un nuevo tipo de empresa,
nos lleva a forjar un nuevo tipe de hombre, que recibe su
plusvalia en un esquema democrético de libre ingreso vy
que conserva para el individuo organizado en forma coo-
perativa la propiedad de los medios de produccion.

Nuestro modelo es joven. Podriamos decir que esta
en su infancia. El principal reto hacia el futuro es conser-
varlo y mejorarlo para elevarlo a su etapa de madurez. Es-
tamos seguros de que su ejemplo ayudari a Costa Rica a
ser un pais no stlo con democracia politica, sino también
con democracia econdémica. ‘
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