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Introduccion

El Plan de Desarrollo es un documento formal de la Escuela de Administracion
Publica (EAP) cuyo contenido determina cual es la razon de ser, cuales son los retos
mas importantes y cudales son las actividades que se deben desarrollar para

alcanzar los objetivos planteados para los préximos tres afios (2022-2025).

Este documento parte de la reflexion de la gestion de las carreras de Administracion
Publica y Administracion Aduanera y Comercio Exterior, la evaluacion del plan
estratégico 2016-2020 y las acciones de mejora que se han desarrollado la EAP en
al marco de la acreditacion y mejora continua. La metodologia de trabajo para
desarrollar el contenido de este documento conté con la participacion de la Direccién
de la EAP, las personas miembros de la Comision de Acreditacion y Autoevaluacion,

las Asociaciones de Estudiantes y docentes de ambas carreras.

Este documento define el enfoque de trabajo de la EAP para los proximos tres afios,
a partir del cual se definen los ejes, objetivos, actividades estratégicas, metas,

indicadores y recursos, necesarios para su cumplimiento.
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|. Metodologia

En el siguiente apartado, se describe la metodologia utilizada para la elaboracion

de la ruta estratégica de la EAP.

1.1La planificacion por capas
La planificaciébn en una unidad académica universitaria proporciona la orientacion
de la gestion, para enfocar los esfuerzos hacia las
necesidades priorizadas de docencia, vida
estudiantil, investigacion, accién social vy
administracion que se pretenden solventar. Parte
de la identificacion, es el estado que se desea
alcanzar, esto implica la definicién de una brecha

entre ese estado ideal y el estado actual.

La planificacion debe considerar la definicion
gradual de objetivos, para esto es fundamental la
incorporacion de elementos que faciliten el
seguimiento de su implementacion, como la
definiciobn de objetivos con metas asociadas y

cuantificables por medio de indicadores.

Las preguntas clave para una sélida base de planificacion deben ser sencillas.

Implican un analisis del pasado y del presente, con vision de futuro. Ademas, parte
de un razonamiento de las verdaderas posibilidades de la organizacién para
alcanzar el estado ideal. Ejemplos de esas preguntas son:

. ¢,Qué hemos sido?
. ¢,Qué somos?
. ¢, Qué queremos ser?
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. ¢, Qué podemos ser?

. ¢, Como vamos a ser lo que deseamos?

Bajo esta perspectiva y con el afan de definir la
planificacion estratégica de la Escuela de
Administracion Pudblica (EAP) se emple6é una
metodologia de planificacion por capas, que parte de
la definicién de un fin estratégico (en una frontera de
tiempo de 3 afios en este caso) para posteriormente
establecer los ejes, objetivos, metas-indicadores,
actividades estratégicas y recursos, tal como se

muestra en la figura 1.

Figura 1

Metodologia de Planificacién Estratégica por Capas

Capa0

Fin Estratégico.

Ejes Estratégicos.

Objetivos Estratégicos-
Indicadores

Actividades Estratégicas

Fuente: Romero, R. y Solano, S. (2012). Planificacion por capas.
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Esta metodologia define los niveles o capas de la siguiente forma:

Fin Estratéqico:

Capa 0, consiste en la idealizacion futura de la
organizaciéon y responde a preguntas como: ¢Qué es
lo que va a hacer la organizacion para mejorar su
gestion?, ¢ Qué es lo que va a orientar su quehacer en
el tiempo?, a partir de este se redactan la Visién y la
Mision.

Vision

Consiste en un enunciado inspirador y que aclara el

estado ideal que se quiere alcanzar.

> Misién
Al igual que la vision, consiste en un enunciado

inspirador. En este caso, define la razon de ser de la organizacion.

Ejes estratéqicos:

Capa 1, definen en un nivel general el cdmo alcanzar el fin estratégico. Los ejes
abarcan las principales areas de enfoque de largo plazo de los esfuerzos

organizacionales para alcanzar el estado deseado.
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Objetivos estratégicos:

Capa 2, los objetivos estan asociados a los ejes estratégicos, y los hacen mas
tangibles, pues tienen un caracter de mediano
plazo para ir consolidando el eje
correspondiente. Las metas e indicadores se
asocian a este nivel como medidas de

desempefio en su cumplimiento.

Actividades estratégicas:

Capa 3, consiste en el ultimo nivel de la
definicion del como alcanzar el fin estratégico.
Las actividades se asocian a los objetivos
estratégicos y son la base para la definicién del
nivel mas tactico de la planificacion. A partir de
estas se desarrollan planes operativos,

programas y proyectos.

Tomando esta estructura de planificacion como
base, resultados del plan 2022 -2025 y las acciones de mejora, es que se definen
los componentes del Plan de Desarrollo de la EAP que se detalla en el siguiente

apartado.
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2. Enfoque de Desarrollo de EAP hacia el aiio 2025

A partir de la visualizacion del
estado deseado para EAP, se
defini6 un enfoque de
desarrollo que se constituya en
la guia que facilite alcanzar
ese estado ideal al final del afio
2025. A continuacion se
describen los componentes del
enfoque estratégico.

2.1Fin Estratégico de la EAP
Consiste en la idealizacion futura de la Escuela:
. ¢, Qué es lo que va a hacer que EAP para mejorar su gestion?

. ¢Qué es lo que va a orientar su accionar en el tiempo?

Asi, el fin estratégico se definié de la siguiente forma:

Democratizar el conocimiento de la gestion publicay del comercio
exterior desde sus diversos ambitos de accion, que permita la

construccion de nuevas capacidades profesionales y de excelencia
académica a través de procesos continuos, colaborativos e
innovadores y de alto valor publico.

10




Plan de Desarrollo estratégico Fecha de actualizacion:

2022-2025 Diciembre 2022 EAP fcuelade

Escuela de Administracion Publica Administracién Publica

Universidad de Costa Rica

Este planteamiento debe ser la
guia de las acciones que
desarrolle la EAP en el periodo
2022-2025. A partir de esto se
definen los componentes

estratégicos que se presentan a

continuacion:

2.1.1 Mision
“La Escuela de Administracion Puablica de la Universidad de Costa Rica constituye

un espacio académico por excelencia para la formacion de personas profesionales
con competencias para desempefiarse en el &mbito nacional e internacional, en las
disciplinas de la Administracion Publica, y la Administracion Aduanera y Comercio

Exterior”.

2.1.2 Vision
“Ser el centro de pensamiento e innovacion en gestiéon
publica, administracion aduanera y comercio exterior,
con referencia nacional, presencia regional vy

proyeccioén internacional”.

2.2Ejes estratégicos
Los ejes abarcan las &reas prioritarias de enfoque de
largo plazo para mejorar las condiciones en la gestion
de la Escuela. Asi, la definicibn de los ejes

estratégicos de enfoque considera los siguientes

componentes:

11
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1. Gestidén organizativa: Fomentar una cultura de aprendizaje continuo y
colaborativo basado en la mejora para el desarrollo profesional y
organizacional.

2. Formacién Universitaria con énfasis en lainnovacién: Consolidar la EAP
como un articulador de innovacién en temas de Administracion Publica,

Aduanas y Comercio Exterior, que fortalezca la

comunicacion entre la academia y su entorno,

aprovechando las oportunidades tecnolégicas,
para coadyuvar en la solucién de problemas.

3. Investigacion y produccion de

conocimiento: Ser un referente en la

produccién de nuevo conocimiento a través de
la docencia, investigacion y accién social,
vinculada a estandares internacionales.

4. Relacién con el entorno, Comunidad

EAP: Consolidar la Comunidad EAP como una

red activa que reconoce las necesidades
profesionales y de entorno en temas de administracion de lo publico, aduanas

y comercio exterior, para la co-creacion y co-gestion de soluciones.

2.30bjetivos estratégicos
Los objetivos y metas estratégicas constituyen un nivel mas especifico de la
definicion de como alcanzar la estrategia. Los objetivos estan asociados a los cuatro
ejes estratégicos definidos, y los hacen mas tangibles, pues definen prioridades de

enfoque.

La relacion para EAP entre los ejes estratégicos y objetivos se presenta en la

siguiente tabla.

12
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Ejes estratégicos
1. Gestion
organizativa en la

mejora continua

2. Formacion
universitaria con
énfasis en la

innovacioén

3. Investigacion vy
produccién de

conocimiento

4. Relacion con el
entorno,
Comunidad EAP

Fecha de actualizacién:

11

1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

4.1

Diciembre 2022 EAP Escuela de

Administracién Publica

Objetivos estratégicos asociados
Fortalecer de manera sistematica las
capacidades del personal docente vy
administrativo para atender los procesos de
accion social, investigacion y docencia.
Diseflar el modelo de mejora continua
participativo y representativo de la EAP.
Posicionar a la EAP como articuladora de
innovacion en sus areas de competencia.
Operacionalizar el equipo
de digitalizacién del proceso de ensefianza y
aprendizaje de la EAP.

Desarrollar capacidades personal docente
y poblacién estudiantil para la innovacion.
Posicionar los perfiles profesionales de la
EAP, como articuladores de Alianzas Publica
Privadas para la innovacion.

Consolidar a la poblacién docente experta en
investigacion de las areas de relevancia para
las carreras.

Formalizar los mecanismos dentro de la EAP
gue integren los productos de investigacion,
con la accidon social y docencia en las
actividades de la comunidad académica.
Desarrollar espacios permanentes de dialogo
con actores externos, que brinde direccién a
los proyectos de docencia, la investigacion y

la accidn social de la EAP.

13
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Ejes estratégicos
4.2

4.3

4.4

Diciembre 2022 EAP Escuela de

Administracién Publica

Objetivos estratégicos asociados

Apoyar el desarrollo de Redes de
Profesionales en Administracién Publica y
Aduanera y Comercio Exterior
(autogestionadas).

Crear redes de trabajo de intercambio
internacional que permitan el fortalecimiento
del personal docente, administrativo,
estudiantil y egresados. (REDES
TEMATICAS).

Aprovechar espacios digitales de intercambio
de conocimiento y experiencias que permitan
acceder a abordajes de relevancia para las

carreras de la EAP.

La siguiente figura 2 presenta la sintesis visual de los componentes estratégicos de

enfoque prioritario definidos y sus relaciones: fin estratégico, ejes y objetivos.1

14



Figura 2
Circulo de enfoque estratégico EAP 2022-2025

4.3 Crear redes de trabajo 4.4 Ap har ¢ i igi de
de intercambio internacional intercambio de conocimiento y experiencias que
que permitan el itan a ajes de r i
fortalecimiento del personal para las carreras de la EAP.

docente, administrativo,
estudiantil y egresados.
(REDES TEMATICAS)

EJE 4

Relacién con el
entorno,Comunidad EAP

Consolidar la Comunidad EAP
como una red activa que
reconoce las necesidades
profesionales y de entorno en
temas de administracion de lo
publico, aduanas y comercio
exterior, para la co-creacion y co-
gestion de soluciones.

FIN ESTRATEGICO

Democratizar el conocimiento de la
gestién publica y del comercio
exterior desde sus diversos ambitos
de accion, que permita la
construccion de nuevas
capacidades profesionales y de
excelencia académica a través de

O

4.2 Apoyar el desarrollo de
Redes de Profesionales en
Administracién Pablica y
Aduanera y Comercio Exterior
(autogestionadas).

4.1 Desarrollar espacios
permanentes de dialogo con

actores externos, que brinde r laborativos
direccion a los proyectos de L/
docencia, la investigacion y la e innovadores y de alto valor

accion social de la EAP. publico.

3.2 Formalizar los mecanismos
dentro de la EAP que integren los
productos de investigacién, con la

accion social y docencia en las

actividades de la comunidad
académica.

Q

Investigaciéon y produccion
del conocimiento

EJE 3

Ser un referente en la produccion
de nuevo conocimiento a través
de la docencia, investigacion y

accioén social, vinculada a
estandares internacionales

o

3.1 Consolidar docentes expertos en
investigacion de las areas de
relevancia para las carreras.

Escuela de

Administracién Publica

EAP

1.1. Fortalecer de manera
sistematica las
capacidades del personal
docente y administrativo
para atender los procesos
de accion social,
investigacién y docencia.

Fomentar una cultura de
aprendizaje continuo y
colaborativo basado en la
mejora para el desarrollo
profesional y organizacional.

1.2 Disefar el modelo de mejora
continua participativo y
representativo de la EAP.

2.1 Posicionar a la EAP
como articuladora de
innovacion en sus areas
de competencia.

2.2 Operacionalizar
el equipo
de digitalizacion del
proceso de ensefianza y
aprendizaje de la EAP.

£

Formacién universitaria
con énfasis en la
innovacién

Consolidar la EAP como un articulador
de innovacién en temas de
inistracion publica, y
comercio exterior, que fortalezca la
icacion entre la iay su
entorno, aprovechando las
oportunidades tecnolégicas, para
coadyuvar en la solucion de

: problemas. o

2.3 Desarrollar capacidades en
docentes y poblacién estudiantil
para la innovacién.

EJE 2

2.4 Posicionar a los perfiles
profesionales de la EAP como
articuladores de APP para la
innovacion.
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Esta figura facilita la visualizacion del enfoque de EAP para los proximos tres afios. A partir de la definicion de objetivos

estratégicos en las siguientes matrices se detallan las actividades, metas, indicadores y los recursos relacionados.

Eje estratégico 1. Gestién organizativa en mejora continua
Objetivo estratégico Meta
Al 2023, contar con 1 estrategia de

111 capacitacion permanente para el

Indicador
Documento de estrategia de

capacitacion permanente para el

personal docente en términos de mejora  personal docente en términos de mejora

continua.
Al 2023, contar con 1 estrategia de

_ . capacitacion permanente para el
Fortalecer de manera sistematica  1.1.2 o _ o
_ personal administrativo en términos de
las capacidades del personal _ _
. _ mejora continua.
1.1 docente y administrativo para :
y Al 2025 contar con 1 sistema
atender los procesos de accion

permanente de implementacion y

social, investigacion y docencia. 11.1.3
evaluacion de capacitacion en temas de
mejora continua.
Al 2023, consolidacién al menos 1
114 mecanismo de gestion académica que

permita la conformacion de un lenguaje

comun para la formacion del personal

continua.

Documento estrategia de capacitacion
permanente para el personal
administrativo en términos de mejora
continua.

Documento de descripcion del sistema
permanente de implementacion y
evaluacion de capacitacion en temas de
mejora continua.

Numero de actividades que permita la
conformacion de un lenguaje comdn

para la formacion del personal docente

16



Plan de Desarrollo estratégico
2022-2025

Escuela de Administracion Publica
Universidad de Costa Rica

Objetivo estratégico

Disefiar el modelo de mejora
1.2 continua participativo y

representativo de la EAP.

Fecha de actualizacion:
Diciembre 2022

EAP Escuela de

Administracién Pablica

Meta
docente en temas de investigacion,
docencia y accion social.

Al 2025, contar con 1 mecanismo de
alineacion de la estrategia de la EAP y la
evaluacion de desempefio docente y
administrativo, alineados al nuevo marco

de la Ley de Empleo Publico.

1 Al 2025 la EAP certificada bajo la Norma

la INTE-ISO 21001.

Al 2025 lograr la Acreditacién del
International Commission on the
Accreditation of Public Administration
and Training Program (ICAPA) en la
carrera de Administracion Publica.

Al 2025 mantener las acreditaciones

1.2.3 | actuales de Sinaes para las carreras de

APy AACE.

Indicador
en temas de investigacién, docencia y
accion social.
Instrumento de evaluacion de
desemperfio docente y administrativo,
alineados al nuevo marco de la Ley de

Empleo Publico.

Certificacion Norma la INTE-ISO 21001

otorgada.

Acreditacion del International en la
carrera de Administracion Publica
(ICAPA-NASSPA) otorgada.

Reacreditacién de Sinaes para las las

carreras de AP y AACE otorgadas.

17
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EAP Escuela de

Administracién Pablica

Meta

Al 2025 mantener la acreditacion
PICARD-OMA para la carrera de AACE.

Eje estratégico 2. Formacion universitaria con énfasis en la innovacion

2.1

Objetivo estratégico

Posicionar a la EAP como
articuladora de innovacién en

sus areas de competencia.

211

2.1.2

2.13

Meta

Al 2025, consolidacién y funcionamiento
al 100% del Monitor OCDE en temas de

motor de datos.

Al 2023, el monitor OCDE cuente con 1
proyecto en ejecucion con los agentes
de OCDE en el pais.

Al 2024, al menos 1 linea de trabajo de
investigacion en la EAP, relacionada con
los compromisos de Costa Rica

adquiridos con la OCDE.

Indicador
Acreditacion PICARD-OMA para la
carrera de AACE otorgada y en

funcionamiento.

Indicador

Porcentaje de actividades ejecutadas
para la consolidacion
y funcionamiento del Monitor OCDE

en temas de motor de datos.

Numero de proyectos en ejecucion

con los agentes de OCDE en el pais

Numero de 1 lineas de trabajo de
investigacion en la EAP, relacionada
con los compromisos de Costa Rica

adquiridos con la OCDE.

18
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Objetivo estratégico

2.14
2.15
Operacionalizar el equipo 221
de digitalizacion del proceso
de ensefanza y aprendizaje
de la EAP.
2.2.2

EAP Escuela de

Administracién Pablica

Meta
Anualmente desarrollar 2 actividades
abiertas (coloquios, seminarios) al
publico en general y comunidad
universitaria de reflexion, relacionados a

la innovacién en procesos dentro de la
administracion publica, aduanas

y comercio exterior, y proyecto de la

EAP.

Al 2023, Innovaap logre la creacién y
gestion de al menos 1 red de personas
innovadoras relacionadas al Poder
Ejecutivo.

Al 2023, consolidacién de 1 equipo
interdisciplinario para la digitalizacion del
proceso educativo permanente, con su
plan de trabajo.

Al 2025, 1 estrategia para
implementacién de cursos masivos en

ambas carreras (tipo "Spoocs").

Indicador

Numero de actividades abiertas
(coloquios, seminarios) al publico en
general y comunidad universitaria de

reflexion, relacionados a la

innovacion en procesos dentro de la

administraciéon publica, aduanas
y comercio exterior, y proyecto de la

EAP.

La red de personas innovadoras

relacionadas al Poder Ejecutivo.

El equipo interdisciplinario para la
digitalizacién del proceso educativo

permanente, con su plan de trabajo.

Documento de estrategia para
implementacién de cursos masivos

en ambas carreras (tipo "Spoocs").
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Plan de Desarrollo estratégico

2022-2025

Escuela de Administracion Publica

Universidad de Costa Rica

2.3

Objetivo estratégico

2.2.3
224
2.3.1
Desarrollar capacidades en
docentes y estudiantes para
_ » 2.3.2
la innovacion.
2.3.3

Fecha de actualizacion:
Diciembre 2022

EAP Escuela de

Administracién Pablica

Meta

Al menos el 80% del personal docente

capacitado en procesos de ensefianza-

aprendizaje y uso de TICs.

Al menos el 90% del personal docente
cuente con el curso finalizado de

didactica universitaria.

Al 2025 incorporar en los planes de

estudios las areas de desarrollo

de liderazgo del servicio publico (OCDE).

Al 2024, definir las habilidades de
innovacién que se incorporaran en
practicas profesionales y TCU de la
poblacion estudiantil de la EAP.
Al 2023 contar con 1 instrumento de
medicion para evaluacién por

competencias en ambas carreras.

Indicador
Porcentaje de personal docente
capacitado en procesos de
ensefianza- aprendizaje y uso de
TICs.

Porcentaje de personal docente
cuente con el curso finalizado de
didactica universitaria.

Areas de desarrollo de liderazgo del
servicio publico (OCDE) incorporar
en los planes de estudios de las
carreras de AP y AACE.
Numero de habilidades de
innovacién que se incorporaran en
préacticas profesionales y TCU de la
poblacion estudiantil de la EAP
El instrumento de medicion para
evaluacion por competencias en

ambas carreras.
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Plan de Desarrollo estratégico
2022-2025

Escuela de Administracion Publica
Universidad de Costa Rica

Objetivo estratégico

Posicionar los perfiles
profesionales de la EAP,
2.4 como articuladores de
Alianzas Publica Privadas

para la innovacion.

Fecha de actualizacion:
Diciembre 2022

EAP Escuela de

Administracién Pablica

Meta

Al 2025 al menos 2 vinculos

24.1 formalizados con ONGs que trabajen
temas de APP.
Al menos 1 actividad abierta anual
(coloquio, seminario), con actores
ublicos y privados que brinden
2.4.2 P P a

realimentacion en el tema de APP y su
vinculacion a la investigacién, accion

social y docencia.

Eje estratégico 3. Investigacion y produccion de conocimiento

Objetivo estratégico

Consolidar docentes expertos
en investigacion de las areas
de relevancia para las

carreras.

Meta

Al 2025, consolidaciéon de 1 tiempo

3.1.1 completo de la EAP dedicados a
investigacion.
312 Al 2024, el personal docente miembro

de la Asamblea de la EAP ha

Indicador
Numero de vinculos formalizados
con ONGs que trabajen temas de
APP.

Numero de actividades abiertas de
forma anual (coloquio, seminario),
con actores publicos y privados que
brinden realimentacion en el tema de
APP y su vinculacion a la
investigacion, accion social y

docencia.

Indicador

Cantidad de tiempos de la EAP

dedicados a investigacion.

NUmero de personas docentes

miembros de la Asamblea de la EAP ha
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Plan de Desarrollo estratégico
2022-2025

Escuela de Administracion Publica
Universidad de Costa Rica

Objetivo estratégico

Fecha de actualizacion:

Diciembre 2022 Escuela de
EAP Administracién Pablica

Meta Indicador

participado en al menos 1 investigacion  participado investigacion como profesor

como profesor o profesora principal o o profesora principal o asociado en
asociado en proyectos de investigacion. proyectos de investigacion.
Al 2024, el 100% de los proyectos de Porcentaje de proyectos de
investigacion inscritos mantengan investigacion inscritos mantengan
313 acciones activas con 1 red acciones activas con 1 red
internacional. internacional.
Anualmente, al menos 1 actividad NUmero de actividades abierta al
abierta al publico general y comunidad publico general y comunidad
314 universitaria, acerca de los TFG que se ' universitaria, acerca de los TFG que se

estén realizando o se hayan realizado = estén realizando o se hayan realizado
en grados y posgrados asociados ala = en grados y posgrados asociados a la
Escuela y proyectos de investigacion. Escuela y proyectos de investigacion.
Al 2025, al menos el 50% de los TFG
generan articulos en coautoria persona

3.15 _ _ articulos en coautoria persona directora
directora - personas estudiantes del

Porcentaje de los TFG que generan

- personas estudiantes del proyecto.

proyecto.
Al 2025, contar con 1 Modelo de Documento de disefio del Modelo de
3.1.6 Investigacion de la EAP Investigacion de la EAP
aplicable a las disciplinas de aplicable a las disciplinas de
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Plan de Desarrollo estratégico Fecha de actualizacion:
2022-2025 Diciembre 2022 EAP Escuelade
Escuela de Administracién Puablica Administracién Piblica

Universidad de Costa Rica

Objetivo estratégico Meta Indicador

Administracion Publica y Administracion Administracion Pablica y Administracion

Aduanera y Comercio Exterior. Aduanera y Comercio Exterior.
Al 2025, al menos 2 proyectos de Numero de proyectos de investigacion
3.21 investigacion derivados de la accion derivados de la accion social de la
social de la Escuela, inscritos y activos. Escuela, inscritos y activos.

Al 2025, al menos 2 proyectos de NG g g y -
i i » ) ] Umero de proyectos de accién socia
Formalizar los mecanismos accion social derivados de la

3.2.2 derivados de la investigacion de la
dentro de la EAP que investigacion de la Escuela, inscritos y

Escuela, inscritos y activos.

integren los productos de activos.

3.2 investigacion, con la accion Al 2024, publicacién de al menos 2

; ; Numero de publicaciones de articulos
social y docencia en las articulos cientificos en coautoria con

3.2.3 cientificos en coautoria con pares

actividades de la comunidad pares internacionales en revistas

Arni internacionales en revistas indexadas.
académica. indexadas.

Al 2023, los proyectos de investigacion =~ Numero de proyectos investigacion y
y accion social la EAP tendran como accion social la EAP tendran como
3.2.4  requisito contar con al menos 1 TFG de requisito contar con al menos 1 TFG de
la licenciaturas de AP, AACE o la licenciaturas de AP, AACE o
posgrados de la EAP. posgrados de la EAP.
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Plan de Desarrollo estratégico Fecha de actualizacion:
2022-2025 Diciembre 2022 EAP Escuelade
Escuela de Administracién Puablica Administracién Piblica

Universidad de Costa Rica

Eje estratégico 4. Relacién con el entorno, Comunidad EAP

Objetivo estratégico Meta

Al 2025, al menos 6 espacios (2

_ cada afo) de diadlogo para la
Desarrollar espacios _ y ] »
. direccion y discusion de proyectos
permanentes de dialogo 41.1 o L .
de docencia, investigacion y accion
con actores externos, que _ »
social, con poblacién egresada de

4.1 brinde direccién a los
proyectos de docencia, la 'a EAP.
investigacion y la accion Al 2025, presentar formalmente al
social de la EAP. menos un 90% de las autoridades
w12 de Gobiernos Central, la oferta de
servicios de la Comunidad EAP.
Apoyar el desarrollo de Al 2025, contar con 1 red de
Redes de Profesionales en personas profesionales en APy
4.2 Administracion Publica y 42.1 AACE activa para mantener una
Aduanera y Comercio comunicacion permanente con la
Exterior (autogestionadas). EAP.

Indicador

Numero de espacios de dialogo para la
direccion y discusion de proyectos de
docencia, investigacion y accién social, con

poblacion egresada de la EAP.

Porcentaje de autoridades de Gobiernos
Central, que se les presento la oferta de

servicios de la Comunidad EAP.

La Red de personas profesionales en AP y
AACE activa para mantener una

comunicacion permanente con la EAP.
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Plan de Desarrollo estratégico
2022-2025

Escuela de Administracion Publica
Universidad de Costa Rica

Objetivo estratégico

Crear redes de trabajo de
intercambio internacional
gue permitan el
4.3 fortalecimiento del personal
docente, administrativo,
estudiantil y egresados.
(REDES TEMATICAS)

Fecha de actualizacion:

Diciembre 2022 Escuela de
EAP Administracién Pablica

Meta Indicador

Al 2025, contar con 1 red de

o La red de personas egresadas que
personas egresadas que participen o
participen como personas lectoras de las
4.2.2 como personas lectoras de las _ o _ _
_ o _ investigaciones que realiza la poblacion
investigaciones que realiza la o
_ o estudiantil de grado.
poblacion estudiantil de grado.

Al 2023, contar con 1 medio virtual

para la comunicacion de Espacio medio virtual para la comunicacion
oportunidades y actividades de oportunidades y actividades propias de la
423 propias de la EAP, que se realizan EAP, que se realizan en espacios
en espacios nacionales e nacionales e internacionales.
internacionales.
Al 2025, contar con al menos 3
redes de investigacion e Numero de redes de investigacion e
431 intercambio internacional activas = intercambio internacional activas en la EAP.
en la EAP.
Anualmente realizar 1 actividad
Numero de actividades anual de convivencia
4.3.2 anual de convivencia (virtual o

_ y (virtual o presencial) entre la poblacion
presencial) entre la poblacién

25



Plan de Desarrollo estratégico
2022-2025

Escuela de Administracion Publica
Universidad de Costa Rica

Objetivo estratégico

Aprovechar espacios

digitales de intercambio de

Fecha de actualizacion:

Diciembre 2022

estudiantil activa de la EAP y sus

organizaciones académicas para el

4.3.3

intercambio de ideas, actualizacion

Al 2025, participacion de al menos

434 2 convocatorias bajo la modalidad

Al 2024, la Escuela cuente con 1
estrategia de gestiébn ambiental y

cambio climatico que conduzca a

4.3.5

la incorporacion de estas variables

44.1

EAP Escuela de

Administracién Pablica

Meta

homologos internacionales.

Al menos 1 sesion anual con

Colegios Profesionales y

y capacitacion y disefio de

iniciativas de trabajo.

de consorcio internacional.

en la docencia, investigacion y
accion social.
Anualmente, al menos 6

profesores participen como

Indicador

estudiantil activa de la EAP y sus

homologos internacionales.

Numero de sesién anual con Colegios
Profesionales y organizaciones académicas
para el intercambio de ideas, actualizacion y

capacitacion y disefio de iniciativas de

trabajo.

Numero de participaciones en convocatorias
bajo la modalidad de consorcio

internacional.

Documento de estrategia de gestion
ambiental y cambio climatico que conduzca
a la incorporacion de estas variables en la

docencia, investigaciéon y accidn social.

Numero de profesores participen como

ponentes en actividades
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Plan de Desarrollo estratégico
2022-2025

Escuela de Administracion Publica
Universidad de Costa Rica

Objetivo estratégico

conocimiento y
experiencias que permitan
acceder a abordajes de
relevancia para las carreras
de la EAP.

Fecha de actualizacion:

Diciembre 2022 Escuela de
EAP Administracién Pablica

Meta Indicador

ponentes en actividades académicas (presencial o virtual) en temas
académicas (presencial o virtual) = de relevancia para las carreras de la EAP.
en temas de relevancia para las
carreras de la EAP.

Anualmente, contar con _ _
) ) ) Documento de Estrategia de trabajo con
4.4.2 1 Estrategia de trabajo con medios ) o
L medios de comunicacion, con la ODI.
de comunicacion, con la ODI.

Al 2024, contar con 1 espacio o _
o _ El espacio digital de la EAP que informe
digital de la EAP que informe sobre i o
4.4.3 ; o sobre pasantias, becas y posibilidades de
pasantias, becas y posibilidades L ,
o _ actualizacion profesional.
de actualizacién profesional.
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