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La  Comisión  de  Trabajos  Finales  de  Graduación,  presidida  por  Johanna  Alarcón  Rivera,
Coordinadora de la Comisión, inicia a las dieciséis horas y cuarenta y dos minutos del 14 de enero
de  2014,  en  la  Sala  de  Sesiones  de  la  Escuela  de  Administración  Pública,  con  las  siguientes
personas:

Miembros presentes:

Johanna Alarcón Rivera, Coordinadora, Área de Administración Pública

Rodolfo Arce Portuguez, Área de Administración Aduanera y Comercio Exterior

Gastón Arce Cordero, Área de Administración Aduanera y Comercio Exterior

Margarita Esquivel Porras, Área de Administración Pública

Carmen Coto Pérez, Área de Administración Pública

Miembros ausentes con excusa:

Carlos Murillo Zamora, Área de Administración Aduanera y Comercio Exterior

Agenda de la sesión

1. Aprobación de Acta 74-2014

2. Anteproyectos Nuevos

3. Corrección de anteproyectos

4. Correspondencia

M.Sc. Johanna Alarconn Rivera
Coordinadora
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ARTÍCULO I
Aprobación de acta 74-2014

Johanna Alarcon consulta si se cuenta con alguna observación a las actas, enviadas por correo
electrónico.

Acuerdo 1.
Se acuerda en forma unánime revisar y aprobar en la próxima sesión.

ARTÍCULO II
Anteproyectos Nuevos

Anteproyecto 1: Diseño del Sistema Específico de Valoración del Riesgo Institucional –SEVRI-, Caso
Defensoría de los Habitantes de la República de Costa Rica 

Estudiantes:
Emilia Gatgens León, carné A52331
Rebeca Gómez Meléndez, carné A42293
Jasón Jiménez Chacón, carné 992078

Modalidad: 
Seminario de Graduación

Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
Ing. Eduardo Bravo, Tutor
Dr. Orlando Hernández, Lector
MBA. Carlos Carranza, Lector

Solicitud:
Aprobación anteproyecto

M.Sc. Johanna Alarconn Rivera
Coordinadora
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Asignado para revisión:
Margarita Esquivel

Acuerdo 2.
Se acuerda en forma unánime no aprobar el anteproyecto, basado en los siguientes argumentos:

 Incluir al título “Propuesta de Diseño …”
 Replantear  el  problema  tomando  en  cuenta  que  la  necesidad  del  problema  de  la

investigación “La problemática existente en la Defensoría de los Habitantes se encuentra
en  la  falta  de  un  sistema  de  valoración  del  riesgo  que  ocasiona  en  consecuencia  el
incumplimiento  de  las  leyes  y  normativas  establecidas  sobre  el  Control  Interno,  y  que
impide el cumplimiento de los objetivos de la institución”.

 La  modalidad  Seminario  de  Graduación  no  cuenta  con  Hipótesis,  sin  embargo,  la
información puede incluirse en el planteamiento del problema.

 El Objetivo Específico 1 debe modificarse de la siguiente forma “Investigar el marco jurídico
y técnico vigente para la valoración de riesgos”.

 El tipo de investigación es cualitativa y no con modalidad exploratoria.
 No cuenta con matriz de congruencia interna ni metodológica.
 Deben basarse en las guías de valoración establecidas por la Comisión.

Anteproyecto 2: Guía de Riesgo Operativo; Desarrollo de un Manual de Procesos que permita
evaluar la aplicación de normas de riesgo operativo en el área de ahorro a plazo del Banco Popular
y Desarrollo Comunal 

Estudiantes:
Steven Sequeira Hidalgo
Luis Herrera Chaves 

Modalidad: 
Tesis

Carrera:
Administración Pública

M.Sc. Johanna Alarconn Rivera
Coordinadora
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Comité Asesor:
No cuenta con Comité Asesor

Solicitud:
Aprobación anteproyecto

Asignado para revisión:
Carmen Coto

Acuerdo 3.
Se acuerda en forma unánime no aprobar el anteproyecto, basado en los siguientes argumentos:

 No cuenta con vinculación entre el título y el objetivo general del proyecto.
 Los objetivos específicos no se ajustan al objetivo general.
 Considerando el objetivo general, el tipo de investigación planteada no es correcto.
 No existe claridad para quien es el aporte del trabajo.
 En el  documento se refieren al  MNGCI del  2002,  cuando ya existe un documento más

actualizado  (2010),  incluso  las  Normas  en  el  Capítulo  de  Valoración  de  Riesgos  se
modificaron sustancialmente.

 La definición de “Riesgo” debe revisarse, por cuanto, en la actualidad no solo se refieren a
“impactos negativos” sin también “impactos positivos”.

 Existen confusiones entre la “Valoración de Riesgos” y el proceso de “Autoevaluación”.
 En  la  bibliografía  indican  la  Memoria  Anual  de  Contraloría  General  del  2002  y  2003,

cuando se cuenta con Memorias del 2013.
 La revisión bibliográfica es muy escasa, debe ser fortalecida.
 No cuenta con Índice de Siglas.
 Valorar la modalidad propuesta para el desarrollo del anteproyecto.
 Se recomienda que los estudiantes contacten a la profesora Carmen Coto, para que les

brinde orientación y posteriormente se sugerirá el Comité Asesor.

M.Sc. Johanna Alarconn Rivera
Coordinadora



UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS

ESCUELA DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

COMISIÓN DE TRABAJOS FINALES
ACTA 75-2015

Página 5 de 9
14/01/2015

Anteproyecto 3: Análisis de la problemática en el control de la importación de ropa usada en Costa
Rica desde Estados Unidos de Norteamérica

Estudiantes:
Mileidy Montoya Hernández, carné A94042
María José Mora Sanabria, carné A94171
Deylin Rojas Sánchez, carné B05548

Modalidad: 
Seminario de Graduación

Carrera:
Administración Aduanera y Comercio Exterior

Comité Asesor:
María Luisa Ramírez, Tutora
Minor Corrales, Lector
Fernando Ocampo, Lector

Solicitud:
Aprobación anteproyecto

Asignado para revisión:
Carlos Murillo

Acuerdo 4.
Se acuerda en forma unánime no aprobar el anteproyecto, basado en los siguientes argumentos:

 Replanteamiento de los objetivos específicos con el objetivo general, por cuanto, debe de
alinearse entre ellos y el objetivo general con la pregunta de investigación.

 Se recomienda a los estudiantes contactar al profesor Rodolfo Arce, para recibir  mayor
orientación.

M.Sc. Johanna Alarconn Rivera
Coordinadora
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ARTÍCULO III
Corrección de anteproyectos

Anteproyecto: El proceso de planificación estratégica: Caso de la Editorial Universidad de Costa
Rica, para el período 2014-2020

Estudiantes:
Wendy Aguilar Guevara, 990067
Marianela Fonseca Morales, A72571
Nelson Soto Camacho, A86280
Joselyn Valverde Monestel, A86584

Modalidad: 
Seminario de Graduación 

Comité Asesor:
M.Sc Raudin Meléndez Rojas, Tutor 
M.Sc Carlos Carranza Villalobos, Lector 
M.A.U Aida Cascante Segura, Lectora 

Carrera:
Administración Pública

Solicitud:
Revisión de correcciones a anteproyecto (Referencia Sesión 67-2014 y 72-2014)

Asignado para revisión:
Margarita Esquivel

Acuerdo 8.
Se acuerda en forma unánime aprobar el anteproyecto sin observaciones. 

M.Sc. Johanna Alarconn Rivera
Coordinadora
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Anteproyecto: Diseño de una propuesta para fortalecer el Sistema Específico de Valoración del
Riesgo Institucional en la Universidad Técnica Nacional 

Estudiante:
Alonso Salinas Morales, carné A13315

Modalidad: 
Práctica Dirigida

Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
MBA. Carmen Coto, Tutora
Licda. Lorena Salazar, Lectora, Universidad Técnica Nacional
Solicita lector

Solicitud:
Revisión de modificaciones (Referencia Sesión 74-2014)

Asignado para revisión:
Johanna Alarcón

Acuerdo 9. 
Se acuerda en forma unánime aprobar el anteproyecto sin observaciones. 

ARTICULO IV
Correspondencia

Correspondencia 1: Perspectiva y desafíos en la administración de los mecanismos de defensa
comercial en Costa Rica

Estudiante:
Alonso Ulate Araya, carné A76541

M.Sc. Johanna Alarconn Rivera
Coordinadora
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Modalidad:
Tesis

Comité Asesor:
Francisco Monge Ariño, tutor
Doris Osterlof Obregón, lectora
Odalys Vega Calvo, lectora

Carrera:
Administración Pública

Solicitud:
Prórroga 

Acuerdo 12.
Se acuerda en forma unánime aprobar la solicitud presentada, bajo las siguientes condiciones:

 Se dará por perdidos los cursos matriculados por el estudiante (Investigación Dirigida 1 e
Investigación Dirigida 2)

 Realizar la matricula para este I Ciclo 2015, bajo el entendido que solamente contará con
un semestre para finalizar su trabajo final de graduación.

 Presentar una nota a esta Comisión reiterando el tema a desarrollar como trabajo final de
graduación.

Correspondencia 2:  Propuesta de sistema de gestión administrativa para la agrocadena productiva
del café sostenible de la Región Central Sur de Costa Rica

Estudiantes:
María Laura Aguilar Sánchez, carné A60127
Elías Arley Valverde, carné A70643
Anita Gómez Monge, carné A62464
Margot Rojas Sánchez, carné A54592
Luis Guillermo Sandoval Cambronero, carné A65377

M.Sc. Johanna Alarconn Rivera
Coordinadora
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Modalidad:
Seminario de Graduación

Comité Asesor:
Carmen Coto Pérez, tutora
Mayela Cubillo Mora, lectora
Margarita Esquivel Porras, lectora

Carrera:
Administración Pública

Solicitud:
Modificaciones al anteproyecto

Acuerdo 17.
Se acuerda en forma unánime aprobar el cambio en el título, objetivo general y objetivo específico
cuatro.

ARTICULO V
Varios

Johanna Alarcón consulta a los miembros el día y hora que es más factible realizar las sesiones este
año.

Acuerdo 13.
Se acuerda en forma unánime que los días jueves, a las 4:30 serán las sesiones de la Comisión,
iniciando el próximo 12 de marzo del 2015.

Se levanta la sesión a las dieciséis horas y treinta y seis minutos.

M.Sc. Johanna Alarconn Rivera
Coordinadora


