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Acta de la sesion ordinaria doscientos veintitrés - dos mil diecisiete, celebrada por la Asamblea de la Escuela
de Administracion Piblica a las dieciséis horas y treinta minutos del dia veintidés de marzo del dos mil
diecisiete.

Asisten a esta sesion: Alarcon Rivera Johanna, Castellon Rodriguez Leonardo, Coto Pérez Carmen, Cubillo
Mora Mayela, Garro Martinez Victor, Guillén Pacheco Roberto, Hernandez Cruz Orlando, Hernandez Mora
Victoria, Lopez Gonzalez Lorena, Meléndez Rojas Raudin, Monge Zeledon Jorge, Mora Valverde Diego,
Murillo Zamora Carlos, Ramirez Santolaya Maria Luisa, Rivera Fournier Rodrigo, Rojas Gémez Eduardo,
Vega Hernandez Angélica, Villarreal Guzman Olman, Wong Chan Susana. Estudiantes: Blanco Arias Maria
Belén, Castillo Aguilar José David, Pearson Villalobos Ménica, Quirés Romero Isaac David, Vargas Guevara
Juan Carlos.

Ausentes con excusa: Arce Cordero Gaston, Arce Portuguez Rodolfo, Carranza Villalobos Carlos, Céspedes
Zamora Alejandra, Contreras Bricefio Shirley, Churnside Harrison Roger (Emérito), Esquivel Porras Margarita,
Huaylupo Alcazar Juan, Mena Redondo Oscar, Rodriguez Mufioz Loretta, Romero Redondo Rodolfo,
Pallavicini Campos Violeta, Palma Rodriguez Carlos. Estudiantes: Cérdoba Madrigal Yendry.

Ausentes sin excusa: Bond(i Mayer René, Chaves Mesén José David, Hidalgo Calderon Maria Fernanda,
Ramirez Mora Fabian, Sanchez Alvarado Luis Adrian

Se cuenta con la participacion como invitadas de Daniela Odio funcionaria del Centro de Evaluacion
Académica y de la profesora Adriana Nufiez Picado.

Articulo 1, Aprobacion de agenda:

Se inicia la sesion a las 4:45 p.m. con 14 asambleistas presentes.

El Dr. Leonardo Castellon Rodriguez, Presidente de la Asamblea, da lectura al orden del dia:

Aprobacién de agenda.

Aprobacion de las actas 222-17.

Seguimiento de acuerdos.

Discusion y aprobacion propuesta del nuevo plan de estudios de la carrera de Administracion
Publica.

5. Varios

o~

Acuerdo 1.
Se aprueba el orden del dia.

Votos a favor: 14

Alarcon Rivera Johanna, Castellon Rodriguez Leonardo, Castillo Aguilar José David, Garro Martinez Victor,
Hernandez Cruz Orlando, Meléndez Rojas Raudin, Monge Zeledon Jorge, Murillo Zamora Carlos, Pearson
Villalobos Ménica, Quirés Romero Isaac, Rivera Fournier Rodrigo, Rojas Gémez Eduardo, V|IIarreaI Guzman
Olman, Wong Chan Susana Rt
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Votos en contra: 0
Articulo 2. Aprobacién del acta 222-2017.

El Dr. Castellon somete a consulta el acta de la anterior asamblea 222-2017, que ya ha sido puesta a
conocimiento de la Asamblea con anterioridad. No se reciben observaciones adicionales y se someten a
votacion.

Acuerdo 2.

Se aprueba el acta de la sesién 222-2017.

Votos a favor: 13

Alarcon Rivera Johanna, Castellon Rodriguez Leonardo, Castillo Aguilar José David, Garro Martinez Victor,
Hernandez Cruz Orlando, Meléndez Rojas Raudin, Monge Zeledén Jorge, Murillo Zamora Carlos, Pearson
Villalobos Ménica, Quirés Romero Isaac, Rojas Goémez Eduardo, Villarreal Guzman Olman, Wong Chan
Susana

Votos en contra: 0

Abstenciones: 1

Rivera Fournier Rodrigo

4:45 pm. Ingresa Maria Bélen Blanco Arias y Diego Mora Valverde.

Articulo 3. Seguimiento de acuerdos.

El Dr. Castellon realiza una revision de los acuerdos tomados en la sesion 222-2017 y comunica el estado de
cumplimiento a la Asamblea. No se reciben observaciones.

Articulo 4. Discusion y aprobacion propuesta del nuevo plan de estudios de la carrera de
Administracién Publica

El Dr. Leonardo Castellon y la prof. Adriana Nufiez inician la presentacion de la propuesta de plan de estudios
para el bachillerato y licenciatura en Administracion Publica 2018.

4:53 p.m. Ingresa Juan Carlos Vargas, Carmen Coto y Mayela Cubillo

4:56 p.m. Ingresa Lorena Lépez rv PEC o

4:59 p.m. Ingresa Victoria Hernandez
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Ambos se refieren a los siguientes puntos:
|. Metodologia

e Caracteristicas del proceso de revision del plan de estudios
e Caracteristicas de los foros de consulta a poblaciones clave
o Técnicas adicionales de recopilacion y analisis de informacion

[I. Marcos Referenciales

e Andlisis de la profesion

Desarrollo socio-histérico de la profesion
Contextualizacion de la carrera

Justificacion

Andlisis de la disciplina

Objeto de estudio de la Administracion Publica

Lo tedrico-metodoldgico

La finalidad

La relacion con otras disciplinas

Andlisis Pedagogico

Enfoque por competencias

Enfoques pedagdgicos

o Espacios para el aprendizaje de la administracion publica
e  Conceptualizacion de la poblacion estudiantil y docente

[1l. Declaracién de propésitos
5:12 p.m. Ingresa Maria Luisa Santolaya

IV. Perfil de salida

o  Perfil competencial deseado de la persona profesional en Administracion Publica

e Perfil de salida a nivel de bachillerato
e Perfil de salida a nivel de licenciatura

V. Seleccion y organizacion de contenidos
e  Seleccion de contenidos
5:13 p.m. Ingresa Roberto Guillén

e Organizacion
e Malla Curricular

C04
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e Programas de las unidades de aprendizaje
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Una vez concluida la presentacion de los temas anteriores, el Dr. Leonardo Castellon realiza una pausa en su
presentacion para escuchar la opinién de los asambleistas:

Raudin Meléndez: Agradece la oportunidad de dejar participar a los profesores de la escuela en este
proceso, ademas, le complace que se incluya el énfasis de finanzas publicas porque era un tema ausente en
la escuela, pero le queda duda de si los estudiantes de Administracion Plblica tienen las herramientas
suficientes para el énfasis de banca y finanzas publicas, se le asemeja a una carrera de Administracion de
Negocios. Le preocupa que no se tiene las bases al tener sélo un curso de contabilidad y otro de finanzas,
ademés, indica que revisando la malla pareciera que va mas enfocado a banca, y le preocupa que el
estudiante no tenga las competencias para asumir una licenciatura en este tema, pues no tiene bases
financieras.

Mayela Cubillo: Al escuchar el resumen del trabajo presentado siente que ya lo habia vivido antes cuando se
inici6 el trabajo para el cambio de plan del 2010, recuerda que para la autoevaluacion los pares mencionaron
en su momento que el objeto de estudio no estaba claro y se confunde con las competencias que debe
desempefiar un administrador publico. En el plan de mejora quedo la tarea para reformar el plan de estudio, y
se comenzo a revisar el enfoque por competencias, razén por la cual se envio a Angélica Vega a formarse en
este tema y se nombrd una comision para trabajar el plan de estudios, esta comision hizo un trabajo parecido
al que se hizo ahora. Le llama la atencion que esta vez el proceso se hizo mas participativo y ademés, que
los estudiantes se involucraron mas en este tema que en el 2010. Quiere hacer énfasis que se enviaron en
ese entonces 10 competencias generales y especificas con 4 énfasis de licenciatura pero solo el primer afio
quedo totalmente terminado, porque si no se empezaba en el 2010 no iba a arrancar.

Se inicio con el proceso de capacitacion para el primer afio y ademas, se disefiaron las aulas, se compro el
mobiliario etc. pero ese proceso no se concluyd, el plan del 2010 se hizo por modulos y preguntas
problematizadoras, pero siempre se dijo que la parte por ejemplo de Derecho iba a quedar con cursos
magistrales y al final no fue asi. Le gusta mucho que esta nueva propuesta de plan tiene hibridos entre
clases magistrales y madulos, esto le parece muy bueno; ya que, no sabe qué paso en el pasado pues todo
se meti6 en mddulos lo cual no era la idea. Ademas, indica que en su momento ella ofrecid su ayuda por
gjemplo para disefiar la parte de los gobiernos locales, pero esto no se hizo, no sabe porqué pero se perdio
todas estas iniciativas en el tiempo.

Hoy quiere decir que le parece excelente que ya se tenga una promocion del plan del 2010 y recalca que este
plan mejora al anterior, pues:

e  Esta por competencias
o Existe un hibrido
e Le gusta el objeto de estudio

Le parece valioso que se apruebe este plan, se ha ganado mucho, se ha aprendido a trabajar mas en equipo;
ya la gente sabe qué es el perfil de un curso por ejemplo, antes era muy dificil. Considera que ya ha pasado
un periodo de 6 afios en los cuales se ha aprendido. Piensa que habria que revisar el segundo énfasis de
banca y finanzas pero que no pase lo de antes, que todo quede ahi, le gustaria que estuviera un enfaS|s de
gobierno local. Termina indicando que este plan supera al anterior y tiene expectativas de éxito. Eer
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Leonardo Castellon: Agradece las palabras de la profesora Cubillo, reconoce que se viene aprendiendo y
construyendo de la base de lo que se tiene, ademas considera que la clave del éxito es la gestion y el
mantenimiento que se le dé al plan, si se aprueba esta propuesta apenas seria una pequefia parte de lo que
viene después.

Victoria Heréandez: Le parece que el propdsito esta cumplido, se le da a los estudiantes la oportunidad de
ampliar su oferta en el mercado laboral, se siente muy satisfecha. Tiene una duda, con el énfasis de gestion
de banca y finanzas publicas, porque por ejemplo el curso de técnicas de gestion bancaria y gestion de la
cartera los ve muy operativos para ser cursos de una especialidad, sin embargo son temas muy relevantes y
le gusta mucho estos contenidos.

Victor Garro: Aclara que si él hubiera construido un énfasis de hacienda publica este seria muy economicista
pero por respeto, lo que hizo fue liderar un grupo de trabajo, traté de ser muy democrético; se necesita marcar
una diferencia, pero se necesita formar administradores publicos para que tengan trabajo, si se revisa el
mercado se puede ver que la mayoria de estudiantes graduados estén trabajando en banca y esta es un area
en la que no tienen formacion; se requiere que el estudiante tenga herramientas para trabajar. Se les da una
serie de conocimientos especificos para que tengan bases al momento de trabajar, si él hubiera podido
incluye mas cursos interesantes, pero no se pudo, se tuvo que recortar.

Olman Villarreal: Indica que quiere recalcar tres cosas, la primera es que le parece que la propuesta tiene
bastante l6gica y da valor agregado a lo que hay. El vacio de los cuatro afios anteriores en la gestion se ven
reflejados en la necesidad de estos cambios, existe una leccion aprendida. En segundo lugar, en una reforma
de plan lo clave es la gestion, se requiere ver como se haré esto y la tercera, es que aunque él no es un
especialista en Banca, y en la misma linea de la pregunta de Raudin Meléndez, se ha puesto a investigar y
observando el indice en el tema de finanzas no ve reflejado algunos temas importantes en los cursos
propuestos y que tienen mucha demanda. Considera que se queda por fuera en un énfasis como por ejemplo
finanzas publicas y economia, deuda, ingresos fiscales y este tipo de cosas, pues existen temas que deberian
estar ahi y no estan. Se debe volcar la atencion en una banca de desarrollo o el aporte de banca piblica que
puede generar y poner sus activos al servicio del desarrollo al beneficio del estado.

Ingresa Angélica Vega 5:58 pm

Leonardo Castellon: Recuerda que la linea de color verde que se observa en la malla curricular se retoman
las bases que el prof. Villarreal menciona y que ademas, rescata bastante su preocupacion.

Jorge Monge: Considera que lo que falta es ver consistencia longitudinal de cémo se va construyendo, falta
construir mas lenguaje comtn. Se debe poner un poco de esfuerzo para lograr esta interaccion y discutir
otros énfasis, se debe tener claridad de lo que ha costado llegar a este punto para perfilar cual es el objeto de
estudio, todo se puede solucionar si se trabaja adecuadamente.

Sale Maria Luisa Santolaya 6:02 pm

Roberto Guillén: En primer lugar menciona que este ha sido un proceso que ha sabido capitalizaro§F = o

aprendizajes que se han dado, y que ha permito profundizar en la experiencia que se ha tenido: ‘Hé{cé un
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reconocimiento al proceso. En segundo lugar, enfatiza que el tema de gestion es importante, y una leccion
aprendida ha sido la conformacion de equipos de docentes, previene que se debe realizar un esfuerzo por no
perder esta iniciativa de utilizar equipos docentes para que no se caiga en cursos exclusivos. La riqueza de
poder hacer equipos es increible y esta es la principal ensefianza que pueda dar un administrador publico.
Por (ltimo considera, que en la parte curricular, es importante tener alguna parte menos flexible que otra,
porque si no en 10 afios todavia se estara discutiendo sobre los énfasis, se debe replantear por lo menos
cada 2 afios los énfasis que se tengan, para que no permita quedarse con los mismos y no se daria la
oportunidad a teméticas futuras.

Eduardo Rojas: Reconoce el esfuerzo, aunque siempre existen temas que hacen falta, tambien hay muchos
temas que le gustan. Menciona ademas, que observando el mercado se requieren profesionales en todas las
profesiones, pero le preocupa que no existe algo exclusivo para los administradores publicos, ya que muchas
otras carreras no requieren ninguna especialidad extra para ingresar a trabajar en la administracion plblica.
Esta es una oportunidad para crear énfasis que le permita a los estudiantes competir, el mercado busca la
gente especializada en cosas. Para finalizar, consulta que no le queda claro cémo se incorporaran a futuro
otros énfasis.

Daniela Odio: Responde que para crear nuevos énfasis se debe enviar la solicitud al Centro de Evaluacion
Académica con los programas y la justificacion, todo depende de la gestion.

Rodrigo Rivera: Propone una mocion de orden, para que se vote la aprobacion de la propuesta del plan,
porque se tienen que retirar al igual que otros comparieros, y le gustaria participar en la votacion.

Ménica Pearson: Indica que es importante mencionar que se cred ademas, una coordinacion de catedra y
una coordinacion de linea para realimentar los contenidos cuando sea necesario, y considera que todos los
presentes se deben comprometer pues esto ha sido un esfuerzo en conjunto.

Leonardo Castellon: Agradece todas las participaciones y propone a votacion la mocion de orden presentada
por el prof. Rodrigo Rivera. Se realiza la votacion.

Acuerdo 3.

Se aprueba la mocion de orden para realizar la votacion por la propuesta presentada del nuevo plan de
estudios de la carrera de Administracion Publica.

Votos a favor 23: Alarcdn Rivera Johanna, Blanco Arias Maria Belén, Castellén Rodriguez Leonardo, Castillo
Aguilar José David, Coto Pérez Carmen, Cubillo Mora Mayela, Garro Martinez Victor, Guillén Pacheco
Roberto, Hernandez Cruz Orlando, Hermandez Mora Victoria, Lopez Gonzalez Lorena, Meléndez Rojas
Raudin, Monge Zeledon Jorge, Mora Valverde Diego, Murillo Zamora Carlos, Pearson Villalobos Monica,
Quirés Romero Isaac, Rivera Fournier Rodrigo, Rojas Gémez Eduardo, Vargas Guevara Juan Carlos, Vega
Hernandez Angélica, Villarreal Guzméan Olman, Wong Chan Susana

En contra: 0
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Leonardo Castellon: Atendiendo el acuerdo anterior propone realizar la votacion para aprobar el nuevo plan
de estudios para el Diplomado, Bachillerato y Licenciatura en Administracion Piblica. Se realiza la votacion.

Acuerdo 4.

Se aprueba el nuevo plan de estudios para el Diplomado, Bachillerato y Licenciatura en
Administracion Publica, contenido en el documento que les fue puesto en conocimiento de previo de
los Asambleistas.

Votos a favor 23: Alarcon Rivera Johanna, Blanco Arias Maria Belén, Castellon Rodriguez Leonardo, Castillo
Aguilar José David, Coto Pérez Carmen, Cubillo Mora Mayela, Garro Martinez Victor, Guillén Pacheco
Roberto, Hernandez Cruz Orlando, Hernandez Mora Victoria, Lopez Gonzélez Lorena, Meléndez Rojas
Raudin, Monge Zeledén Jorge, Mora Valverde Diego, Murillo Zamora Carlos, Pearson Villalobos Monica,
Quirés Romero Isaac, Rivera Fournier Rodrigo, Rojas Gomez Eduardo, Vargas Guevara Juan Carlos, Vega
Hernandez Angélica, Villarreal Guzman Olman, Wong Chan Susana

Votos en contra: 0
Leonardo Castellén: Propone votar para que el acuerdo quede en firme.
Acuerdo 5.

Se acuerda en firme la aprobacion del nuevo plan de estudios para el Diplomado, Bachillerato y
Licenciatura en Administracion Publica

Sale Rodrigo Rivera 6:22 pm

Leonardo Castellon:  Agradece la confianza de depositada en el equipo de trabajo que realizo la propuesta
presentada y que realizd una labor de aproximadamente 18 meses y para finalizar realiza una presentacion
sobre la gestion curricular y los espacios de articulacion del plan, con los siguientes contenidos:

e Administracion y ejecucion
e Plan de transicion

e  Seguimiento y evaluacién
e Desarrollo Docente

Se levanta la sesién a las dieciocho horas y treinta minutos.

Dr. Leonardo Castellon Rodriguez
Presidente

..............



