
TFG PUBLICA CONCLUIDOS

NOMBRE DEL PROYECTO
MODALIDAD

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

Actualización del Manual de Procedimientos de Cooperación Internacional 
No Reembolsable y Elaboración del Manual de Procedimientos de 
Cooperación Internacional Reembolsable de la Dirección de Cooperación 
Internacional del  Ministerio de Ambiente y Energía

Actualización del manual de puestos municipales y diseño del manual de 
selección, reclutamiento e inducción de la Municipalidad de Alajuelita.

Análisis comparado de la gestión administrativa de la Red Vial Cantonal de 
las municipalidades de Belén, Cartago y Montes de Oca

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de estrategias de implementación de Gobierno Abierto: casos UCR, 
UNA, UNED y TEC

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de la etapa de implementación de políticas públicas:  caso de 
estudio del "Programa País" del MINAE

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de la Evolución de la Formulación Técnica del Presupuesto 
Ordinario y Extraordinario de la República de Costa Rica, del 2004 al 2008, a 
partir de la ley no. 8131, Ley de Administración Financiera de la República y 
Presupuestos Públicos y su respe

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de la gestión  local del recurso hídrico en los acueductos 
municipales: El caso de Costa Rica

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Analisis de la Gestion administrativa del Departamento de Recursos 
Humanos del Registro Nacional

Análisis de la gestión de compra, venta y arrendamiento de los productos y 
servicios de la Escuela Centroaméricana de Ganadería y propuesta de 
reglamento para esa gestión.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de la gestión de las plazas de confianza del Ministerio de la 
Presidencia en la actualidad

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de la gestión pública del Viceministerio de transportes y seguridad 
vial de Costa Rica, para la atención de las necesidades de movilidad urbana 
en la Gran Área Metropolitana durante el período 2010-2016

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de la implementación de firma digital en servicios públicos:  los 
casos de las municipalidades de Santa Ana, Heredia y San José

SEMINARIO DE 
GRADUACION



TESIS

PRACTICA DIRIGIDA

Análisis de la implementación de políticas culturales: estudio comparado de 
los modelos de gestión en los cantones de Santa Ana, Escazú y Belén

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de la participación ciudadana en los presupuestos participativos de 
las Municipalidades de Palmares, Alajuela, Heredia y La Unión

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de la percepción de los estudiantes acerca de la calidad de los 
servicios que ofrece la Oficina de Becas de la Universidad de Costa Rica

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de las condiciones técnicas que debe cumplir un Sistema de 
Valoración de Riesgo Institucional dentro del Sistema de Control Interno: 
Caso Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER)

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de las falencias del proceso presupuestario del sector público 
descentralizado costarricense, durante el período 2014-2018

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de los elementos básicos que deben cumplir las municipalidades de 
Costa Rica para los procesos de rendición de cuentas

Análisis de los factores que inciden en el clima organizacional y 
funcionamiento del Programa de Atención Integral de Salud.

Análisis de los principales mecanismos jurídicos para el desarrollo de obra 
pública

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de los procesos de cambio institucional como estrategia de gestión 
pública. Los casos ICE, INS, CCSS, INVU e INA, período 1998-2014

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de los procesos de contratación de bienes y de servicios en la 
Asociación Cruz Roja Costarricense.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de los procesos de contratación de bienes y de servicios en la 
Asociación Cruz Roja Costarricense.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de los procesos de contratación de bienes y de servicios en la 
Asociación Cruz Roja Costarricense.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de los programas de inversión municipal en la Municipalidad de 
Heredia y su relación con el desarrollo cantonal, período 2014-2018.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis de procesos y cargas de trabajo del Departamento de Evaluación 
Académica y Certificación, de la Dirección de Gestión y Evaluación de la 
Calidad, del Ministerio de Educación Pública de Costa Rica durante el 2013

SEMINARIO DE 
GRADUACION



PRACTICA DIRIGIDA

TESIS

PRACTICA DIRIGIDA

Análisis Funcional de la Municipalidad de Montes de Oca.

TESIS

Análisis de procesos: Proceso de Comunicación formal utilizado por la 
Unidad de Recursos Humanos de Coopealianza R.L. (noticias, avisos y otros 
comunicados internos)

Análisis del cumplimiento de la política Nacional para la Niñez y la 
Adolescencia 2009-2021: Estudio del Cantón de Goicoechea

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis del estudio de costos sobre la eficiencia operativa al 2018 del 
proceso de reclutamiento y selección de la Sección Administrativa de la 
Carrera Judicial del Poder Judicial de Costa Rica.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis del modelo de gestión del Departamento de Asuntos Disciplinarios 
de la Dirección General de Recursos Humanos del MEP 2013-2017

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis del proceso de la gestión pública para la recaudación: Caso Ley 
9024 impuesto a personas jurídicas en Costa Rica

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis del proceso de planificación  estratégica de una Unidad Académica 
de la Universidad de Costa Rica. Caso de la Unidad de Servicios de Salud, 
periodo 2018-2023

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis del proceso de reclutamiento y selección de los agentes de 
seguridad en el Ministerio de Justicia y Gracia de agosto del 2004 hasta 
agosto del 2005

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis del Sector Telecomunicaciones desde las nuevas formas de 
regulación pública: 2006-2012
Análisis del sistema de Gestión del Talento Humano de las instituciones del 
sector centralizado y sector descentralizado institucional y su repercusión 
en los alcances del Proyecto de Ley, Ley General de la Relación Pública de 
Servicio

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis estructural del Ministerio de Planificación Nacional y Política 
Económica

Análisis Integral de la Gestión de la Cultura en el Ambito Local 
Costarricense:  Caso Aplicado a la Municipalidad de San José.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Analisis organizacional de las dimensiones estructurales, funcionales y de 
competencia en la Oficina de Servicios Generales de la Universidad de Costa 
Rica.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Análisis Prospectivo de la Subgerencia de Recaudación, Administración 
Tributaria de San José del Ministerio de Hacienda

SEMINARIO DE 
GRADUACION



Análisis Prospectivo del Sistema Universitario de Televisión (CANAL 15)

PRACTICA DIRIGIDA

TESIS

TESIS

TESIS

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

Análisis Prospectivo del Sector de Aguar Potable y Saneamiento en Costa 
Rica de cara al año 2040

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Capacidad Institucional del Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor 
(CONAPAM) para el ejercicio de la Rectoría en el período 2010-2018

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Comportamiento Organizacional.  Efectos en las Relaciones 
Intraorganizacionales y Extraorganizacionales debido al Comportamiento 
Neurótico Colectivo.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Contribución de COOPECAJA R.L. al mejoramiento de la calidad de vida de 
sus asociados para el año 2012

Coordinación Interinstitucional para la Implementación de la Politica de 
Gestión Ambiental Programa CYMA

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Creación de valor público: estudio de la aplicación de las tecnologías de 
información y comunicación en la Municipalidad de Belén, período 2006-
2015

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Desarrollo de capacidad institucional en los Centros de Cuido Municipales, 
de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, análisis de los casos del 
Centro de Cuido de la Municipalidad de Cartago y la Municipalidad de Belén

Desarrollo de una Metodología cuantitativa para la medición del riesgo 
operativo en BCR Pensiones.

Desarrollo socioeconómico y la competitividad del cantón de Turrialba: rol 
articulador de la Municipalidad

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Diagnóstico de la proveeduría institucional del Ministerio de Educación 
Pública

Diagnóstico de opciones de formación técnica para jóvenes desertores del 
sistema educativo formal de los Barrios del Sur de San José y propuesta 
para el Centro de Formación Juvenil de CEDES DON BOSCO con base en 
dicho diagnóstico

Diagnóstico del Impacto del Modelo de Presidencias Ejecutivas en el 
Funcionamiento de las Instituciones Autónomas

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Diagnostico organizativo de la Escuela Judicial Edgar Cervantes Villalta del 
Poder Judicial



PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

TESIS

Diagnostico para la normalización de objetivos de tecnologías de 
información y comunicación en la Oficina de Servicios Generales de la 
Universidad de Costa Rica

Diagnóstico sobre las posibilidades de financiamiento de obras de 
infraestructura vial a través de los fondos de pensión

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Diagnóstico y Desarrollo de un Modelo de Administración de la Calidad 
basado en la Elaboración de un sistema de gestión de calidad certificable 
por la norma ISO 9001 en la Dirección Administrativa del Ministerio de 
Comercio Exterior.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Diagnóstico y evaluación para el fortalecimiento de la gestión del Programa 
de Atención Integral de Salud.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Diagnóstico, normalización e implementación institucional para un nuevo 
diseño del Sistema de Control Documental del Banco Nacional de Costa Rica
Diseño de campaña de sensibilización y capacitación para los principales  
actores políticos de la Administración Pública, sobre temas centrales de las 
Alianzas Público Privadas para el Desarrollo bajo el marzo jurídico e 
institucional de Costa Rica

Diseño de un modelo de autoevaluación del Sistema de Control Interno en 
el Ministerio de Cultura y Juventud.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Diseño de un sistema de gestión de la calidad basado en la Norma INTE-ISO 
9001-2008 en la oficina de suministros de la Universidad de Costa Rica

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Diseño de una propuesta de evaluación del proceso de adquisición de 
bienes y servicios de la Contraloría General de la República

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Diseño de una propuesta para fortalecer el Sistema Específico de Valoración 
de Riesgo Institucional en la Universidad Técnica Nacional

Diseño del modelo de creación del Observatorio del Cooperativismo 
Costarricense .

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Diseño del modelo de gestion docente por competencias para la Escuela de 
Administracion Publica de la Universidad de Costa Rica

Diseño del sistema de información de empleo en la oficina municipal de la 
mujer del Cantón de Coronado

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Diseño e Implementación de un Sistema de Valoración Específico de Riesgo 
Institucional en el Fondo Nacional de Financiamiento Forestal.

SEMINARIO DE 
GRADUACION



PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

El Análisis de la Politica Pública contenida en la Ley 7600 referente al acceso 
a la Educación: El caso de la Escuela Neuropsiquiátrica Infantil

SEMINARIO DE 
GRADUACION

El proceso de planificación estratégica: Caso del Sistema Editorial de 
Difusión de la Investigación para el período 2016-2021

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Elaboración de los Manuales de Procedimientos de los Departamentos que 
componen a la Dirección Corporativa de Riesgo del Banco Nacional de Costa 
Rica

Elaboración de manual de procedimientos para Dirección de Gestión de 
Capital Humano de Acueductos y Alcantarillados.

Elaboración de Manuales de Procedimientos de la Dirección Corporativa de 
Riesgo del Banco Nacional de Costa Rica

Elaboracion de manuales de Procedimientos para el Subsistema de Plan-
Presupuesto de CONAPE

Elaboración de Manuales de Procedimientos, normas y funciones para la 
Dirección de Seguridad Corporativa de riesgo del Banco Nacional de Costa 
Rica

Elaboración de un Manual de Políticas y Reglamentos para la correcta 
administración de los bienes de uso del Banco Nacional de Costa Rica

Elaboración de un Manual Descriptivo de Puestos para Administradores de 
Sistemas del Banco Central de Costa Rica.

Elaboración de un Manual para el usuario externo de la Unidad Técnica de 
Recursos Humanos del Ministerio de Hacienda.

Elaboración de una Metodología de Planificación Estratégica para la Junta 
de Protección Social de San José.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Elaboración de una propuesta de reorganización de la Municipalidad de 
Zarcero

Elaboración del Manual de Procedimientos de la Sección de Recursos 
Humanos de la Comisión Nacional de Préstamos para la Educación (CONAPE

Elaboración del Reglamento del Programa del premio a la excelencia en la 
gestión Pública

SEMINARIO DE 
GRADUACION



PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

TESIS

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

TESIS

Elaboración manual de Procedimientos del Departamento de Recursos 
Humanos del Ministerio de Comercio Exterior.

Escenarios posibles para la participación ciudadana en la Municipalidad de 
La Unión en el contexto de la nueva gobernanza

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Espacios para resolución alterna de conflictos en el poder ejecutivo de 
Costa Rica: Los casos del Ministerio de Educación Pública, Ministerio de 
Obras Públicas y Transportes y el Ministerio de Salud

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Espacios para resolución alterna de conflictos en el poder ejecutivo de 
Costa Rica: Los casos del Ministerio de Educación Pública, Ministerio de 
Obras Públicas y Transportes y el Ministerio de Salud

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Establecer una metodología para promover el desarrollo de proyectos 
científicos, tecnológicos y humanísticos de vínculo remunerado, a través de 
la Fundación de la Universidad de Costa Rica para la Investigación 
(FUNDEVI).
Establecimiento de un Sistema Específico de Valoración de Riesgo 
Institucional  (SEVRI) en el Ministerio de Ambiente y Energía  (MINAE) en la 
Administración Central, específicamente en la Dirección Financiero 
Contable y el Departamento de Servicios Gener

Establecimiento del proceso de autoevaluación de control interno y diseño 
del Sistema específico de valoración riesgo institucional en la Municipalidad 
de Aserrí.

Establecimiento del Sistema Control Interno en la Municipalidad de la 
Unión, específicamente en el sistema de Autoevaluación de Control Interno 
y Sistema Específico de Valoración del Riesgo Institucional.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Establecimiento del Sistema Específico de Valoración del Riesgo 
Institucional (SERVI) en la Municipaidad de Coto Brus

Estrategia de Gestion de la Evaluacion de los Aprendizajes de la 
UNED:Manual de Procedimientos para el Proceso de Evaluacion de los 
Aprendizajes

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Estrategia para dirigir las iniciativas empresariales en pro de la comunidad 
del distritio de San Vicente en el marco de la RSE, vinculados con proyectos 
del Plan de Gobierno Municipal de Moravia

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Estudio de clima organizacional bajo el esquema de los Grupos de Apoyo 
Técnico Institucionales (G.A.T.), en el servicio de nutrición del Hospital San 
Rafael de Alajuela

Estudio organizacional en el proceso de gestión y asignación de becas para 
primera infancia y escuela primaria en el período 2018-2019

Evaluacion de la distribucion y aprovechamiento del Recurso Humano en el 
COSEVI

SEMINARIO DE 
GRADUACION



PRACTICA DIRIGIDA

TESIS

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

Fortalecimiento del Sistema de Control Interno de Coopemep R.L..

TESIS

PRACTICA DIRIGIDA

Evaluación del Convenio Marco de Suministros de Oficina en la Gestión 
Contractual de la Administración Central de Costa Rica, durante el año 
2009. El caso de Ministerios, e Instituciones Adscritas

Evaluación del Instrumento de recolección de datos (FIS-2) como 
instrumento metodológico y estratégico del programa AVANCEMOS

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Evaluación del Modelo Energético Nacional 2006-2010 enfocado en el 
Sector Transporte

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Evaluación del proceso de capacitación para el desarrollo de competencias 
de gestión en mujeres del sector público costarricense e implementación de 
la herramienta red

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Evaluacion del proceso de Reestructuracion en el Area de Adquisiciones de 
la Caja Costarricence del Seguro Social

Evaluación del programa de cuadernos e implementos escolares en el 
período 2013-2018 en las 10 áreas regionales de desarrollo social del 
Instituto Mixto de Ayuda Social

Evaluación del Sistema Especifico de Valoración de Riesgo Institucional del 
Instituto Mixto de Ayuda Social.

Factores criticos estructurales y funcionales: Una propuesta de organización 
del Consejo de Seguridad Vial

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Formular una propuesta de mejoramiento para la Plataforma de Servicios 
del Ministerio de Educación Pública

SEMINARIO DE 
GRADUACION

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Gestión cultural mediante alianzas estratégicas entre el sector público - 
privado con el proyecto cultural Trincheras Expresión Artística

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Gestión de la Seguridad de la Información de los órganos de Control 
Externo de la Administración Pública Costarricense

Gestión del Estado Costarricense para la recuperación de zonas afectadas 
por eventos de desastre: caso Terremoto Sámara 2012,

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Gestión Documental de los Procesos Financieros y Administrativos de la 
Asociación Solidarista de Empleados de CONAPE, ASECO para fortalecer la 
gestión de calidad y el control interno



TESIS

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

TESIS

TESIS

Gestión institucional de los subsistemas locales de protección de la niñez y 
la adolescencia (SLPNA): Caso del subsistema local de protección de Pavas, 
2009-2015

Gobierno Municipal Abierto:  Análisis de las dinámicas de la 
implementación del enfoque en las municipalidades de Cartago, Curridabat, 
Goicoechea y Moravia

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Hacia la construcción de ciudades inclusivas para personas adultas 
mayores: propuesta metodológica para el cantón de Curridabat

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Herramienta para el diagnostico del cumplimiento de competencias legales 
y verificación de las capaciades técnicas municipales: En el caso de manejo 
de desperdicios solidos.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Identificación de oportunidades para impulsar la creación de alianzas 
público privadas para el desarrollo en el Ministerio de Obras Públicas y 
Transportes junto con sus entes adscritos

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Implementación de la Guía para la Autoevaluación sobre el cumplimiento 
de la  Ley General de Control Interno, No. 8292 y Normas Generales de 
Control Interno en el Ministerio de Planificación Nacional  Política 
Económica

Implementación del proceso de subasta pública electrónica en la aduana 
central de Costa Rica

Incidencia de actores públicos e institucionalidad para la disminución del 
desempleo juvenil en Costa Rica

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Incidencia de la gestión pública para el desarrollo de capacidades en las 
municipalidades de Alajuelita, Desamparados, Grecia, Heredia y Mora en el 
abordaje de la gestión para la reducción del riesgo ante desastres, durante 
el período 2016-2017

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Inclusión financiera en la Banca de Desarrollo: Caso Sistema de Banca para 
el Desarrollo de Costa Rica

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Inversión dirigida a la investigación, desarrollo e innovación de las 
Universidades Públicas de Costa Rica durante el período comprendido entre 
el 2015-2018

SEMINARIO DE 
GRADUACION

JUDESUR como herramienta para el desarrollo económico y social de la 
Zona Sur: Un replanteamiento de su ley y administración

La autoridad presupuestaria y su vinculo con el Sistema Plan Presupuesto 
en el desarrollo de las organizaciones. Caso: Sector Ambiente y Energía

SEMINARIO DE 
GRADUACION

La cultura como plataforma de desarrollo: Caracterización y contribución de 
la políticas públicas culturales al desarrollo económico de Costa Rica en el 
período 2006-2014



TESIS

TESIS

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

Los fideicomisos de Titularización: Un Estudio Integral

La eficiencia y calidad en el outsourcing de los servicios de salud esenciales 
en el primer nivel de atención.  Una comparación de las Areas de Salud: 
Barva, Curridabat y Paraíso-Cervantes

SEMINARIO DE 
GRADUACION

La Participación Ciudadana y Gobernanza Ambiental en la Gestión Pública: 
Caso Parque Nacional Volcán Irazú

La participación ciudadana y su papel en la planificación urbana: el caso de 
12 cantones del área metropolitana de San José

SEMINARIO DE 
GRADUACION

La participación ciudadana y su papel en la planificación urbana: el caso de 
12 cantones del área metropolitana de San José

SEMINARIO DE 
GRADUACION

La perspectiva de la Responsabilidad Social y su desarrollo en la gestión de 
las empresas públicas del Estado Costarricense

La Planificacion estrategica municipal: Analisis de la Municipalidad de 
Grecia

La Reforma del Estado en el Sector Salud.   Estudio del caso del área de 
enfermería del Hospital San Juan de Dios

SEMINARIO DE 
GRADUACION

La Relevancia de la Formacion y Actualizacion en Administracion Publica en 
la gestion del Sector Publico Centralizado

La relevancia del Banco Central de Costa Rica como actor pñublico en el 
ámbito económico. Un analisis desde el índice de precios al productor 
industrial.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

La Simplificación de Trámites y la Mejora en las Labores Mediante el 
Rediseño de Formularios:   El Caso del Consejo Nacional de Vialidad

Las Redes Sociales como Herramienta para Mejorar los Servicios que ofrece 
el Centro de Investigación Matemática Pura y Aplicada (CIMPA) de la 
Universidad de Costa Rica a sus usuarios

Ley No. 8298 Ley General de Control Interno, diez años después. Un 
diagnóstico del proceso de implementación de la ley en el Instituto 
Nacional de Aprendizaje (INA)

SEMINARIO DE 
GRADUACION

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Manual de Procedimientos para el proceso de evaluación de los 
aprendizajes de la UNED.

SEMINARIO DE 
GRADUACION



PRACTICA DIRIGIDA

TESIS

TESIS

TESIS

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

Manuales de Procedimientos para el Proceso Financiero en el Ministerio de 
Relaciones Exteriores y Culto

Medición y mitigación del riesgo operativo en la gestión financiera de los 
fondos de pensiones del BCR Pensión, Operadora de Planes de Pensiones 
Complementarias.

Modelo de administración del proyecto Tren Eléctrico interurbano de la 
gran Area Metropolitana

Modelo de administración del proyecto Tren Eléctrico interurbano de la 
gran Area Metropolitana

Oportunidades de mejora de la planificación del sector telecomunicaciones 
a partir de la política pública: periodo 2007 -2013.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Perfil profesional para la Carrera de Diplomado, Bachillerato y Licenciatura 
en Administración Pública de la Universidad de Costa Rica.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Plan de mejoras para el sistema de control interno en la sub-área de 
Recursos Humanos del CENDEISS.

Plan estrategico de comunicación de la carrera de Administración Pública 
de la Universidad de Costa Rica 2008-2010.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Plan Estrategico de Gestion orientado hacia el cliente para contribuir al 
Fortalecimiento del Proyecto de Tiendas Linea U de la Oficina de 
Divulgación e Información de la Universidad de Costa Rica.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Posibles escenarios de mejora al programa de la Red Nacional de Cuido y 
Desarrollo Infantil en Costa Rica a un horizonte de 10 años

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Primera guía de implementación Pro elecciones verdes del departamento 
de programas electorales del Tribunal Supremo de Elecciones Costarricense 
al 2013

Proceso de fiscalización y control de nómina y ejecución del presupuesto: 
Caso Unidad Administración de Salarios del Ministerio de Educación 
Pública.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Proceso de modernización de la administración pública en los Ministerios 
de Trabajo y Planificación

Proceso de modernización de la administración pública en los Ministerios 
de Vivienda y Salud



PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

Propuesta de mejora de la Central de Radiocomunicaciones de la CCSS.

PRACTICA DIRIGIDA

Procesos de modernización de la administración pública en los Ministerios 
de Educación y Cultura

Propuesta administrativa para impulsar el funcionamiento del Observatorio 
Nacional de Descentralización

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de aproximación a estándares de competencias laborales para la 
Dirección General de Servicio Civil de Costa Rica en el marco de un Sistema 
Nacional de Competencias Laborales.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de Estrategias que faciliten la elaboración de los trabajos finales 
de graduación en la Escuela de Administración Pública, Aduanas y Comercio 
Exterior de la Universidad de Costa Rica

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de Fortalecimiento Organizacional para el Programa de Atención 
Integral en Salud PAIS

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de Manuales de Procedimientos para las Unidades de Asesoría 
Legal, Planificación y Gestión de Desarrollo Humano.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de Manuales de procedimientos y valoración de riesgos para una 
gestión de calidad en la Unidad Administrativa del Ministerio de Educación 
Pública

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de Mejora al proceso de planificación estratégica, del área de 
Planificación Económica de la Universidad Nacional (APEUNA)

Propuesta de mejora al Proceso Gestión de la Calidad en la Gerencia de 
Provisión de Servicios de la Municipalidad de San José.

Propuesta de mejora al Sistema de Control Interno en el Ministerio de 
Economía Industria y Comercio

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de mejora al Sistema de Control Interno en el Ministerio de 
Economía Industria y Comercio

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de mejora en el COSEVI, a partir de la aplicación del SEVRI y la 
puesta en marcha de un plan de acción que permita mejorar el ambiente de 
control , la eficiencia y eficacia operativa en las Direcciones de Logística y 
Proyectos.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de modelo de Gestión Estratégica aplicable a la sub-area de 
contratación administrativa del Hospital Dr. Rafael Angel Calderón Guardia

SEMINARIO DE 
GRADUACION



PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

TESIS

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

Propuesta de modernización organizacional del Centro de Evaluación 
Académica de la Universidad de Costa Rica

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de Perfil de Competencias de los Mandos Medios en la 
Administración Pública Costarricense

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de plan estratégico para la cooperativa de ahorro y crédito del 
colegio federado de ingenieros y arquitectos de Costa Rica 2018-2021

Propuesta de plan estratégico para la Defensoría de los Habitantes de la 
República para el año 2014

Propuesta de Politica local con enfoque preventivo para la atencion de 
violencia en personas menores de 18 años.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de Reincorporacion laboral de las personas incapacitadas en la 
Administracion Publica estudio caso: Instituto Costarricense de Acueductos 
y Alcantarillados (AyA) Y Ministerio de Planificacion Nacional y Politica 
Economica(MIDEPLAN).
Propuesta de un diseño de un sistema de gestión de la calidad bajo la 
Norma INTE – ISO – 9001:2008 para el Área de Regulación, Sistematización, 
Diagnóstico y Tratamiento – Odontología de la Caja Costarricense de Seguro 
Social.

Propuesta de un modelo de Autogestión Comunitaria para el Desarrollo y 
Fortalecimiento de las comunidades en Costa Rica a partir del caso de 
estudio de la UCAMO

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de un modelo de gestión para la implementación de la 
gobernanza democrática en los gobiernos municipales de Costa Rica, a 
partir del caso de estudio: Municipalidad de Moravia.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de un modelo de plataforma de servicio integral para los 
accionistas de la Caja de ANDE, en su oficina principal.

Propuesta de un modelo de responsabilidad social con ejes temáticos para 
la Municipalidad de San José, como estrategia para promover mayor 
participación del sector privado en los proyectos de interés público.

Propuesta de un modelo para la planeación estratégica de la Escuela de 
Biología, Facultad de Ciencias Básicas 2016-2020

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de un plan de acción para mejorar las condiciones de la 
gobernanza democrática en el cantón de Atenas, a través de la aplicación 
de un modelo de gestión en su gobierno local

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de un Plan de incentivos no económicos para el recurso humano 
del Instituto Costarricense de Electricidad.



PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

Propuesta de una estrategia de capacitación municipal para el Centro de 
Capacitación de la Contraloría General de la República.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta de una estrategia de trabajo para el módulo "Competencias 
claves del liderazgo efectivo para la gestión por resultados" en alianza con 
el Centro de Capacitación y Desarrollo (CECADES)

Propuesta de una estrategia de trabajo para el módulo "Competencias 
claves del liderazgo efectivo para la gestión por resultados" en alianza con 
el Centro de Capacitación y Desarrollo (CECADES)
Propuesta de una guía para la gestión y evaluación de proyectos para la 
Dirección de Innovación del Ministerio de Ciencia, Tecnología y 
Telecomunicaciones, elaborada a partir de las mejores prácticas de la OCDE 
a nivel internacional

Propuesta de una herramienta para el monitoreo de la calidad de los 
procesos de plataforma de servicios de la Sucursal Metropolitana de 
Coopeservidores R.L.

Propuesta del Manual de procesos de los servicios que la Dirección de 
Recursos Humanos del Ministerio de Educación Pública desconcentra hacia 
las Direcciones Regionales Educación

Propuesta del Modelo de Gestión del Talento Humano por Competencias: 
Caso Municipalidad de Upala

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta metodológica de evaluación para el curso Control Interno y sus 
componentes del Programa de Desarrollo de las Capacidades de las 
Unidades de Auditoría Interna del Sector Público Costarricense, impartido 
por la Contraloría General de la República

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta Metodológica de Formulación y Evaluación de Proyectos para la 
Dirección de Programas de Equidad del Ministerio de Educación Pública.

Propuesta metodológica para la valoración de condiciones organizacionales 
necesarias en gobiernos locales costarricenses para la implementación de 
datos abiertos

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta Modelo de gestión para la Dirección de Energía del Ministerio de 
Ambiente y Energía (MINAE)

Propuesta para crear un modelo de seguimiento de los contratos públicos 
en la Universidad Técnica Nacional.

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta para fortalecer el Sistema de Gestión Administrativa para la 
agrocadena productiva del café sostenible de la Región Central Sur de Costa 
Rica

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta para la aplicación de un modelo de gestión de los procesos de la 
Municipalidad de Montes de Oca, a partir de la norma ISO 9001:2008

SEMINARIO DE 
GRADUACION



PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

PRACTICA DIRIGIDA

TESIS

TESIS

PRACTICA DIRIGIDA

Propuesta para la gestión de compras sustentables en los procesos de 
contratación administrativa ejecutados por el Consejo Nacional de Rectores

Propuesta para la gestión de la Contratación Administrativa en las Juntas 
Administrativas de los centros educativos del Circuito Escolar 02 de la 
Dirección Regional San José-Central

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuesta para mejorar la recaudación, administración y distribución del 
impuesto a los licores y cervezas extranjeros  que recauda el Instituto de 
Fomento y Asesoría Municipal (IFAM)

Propuesta y diseño de un éstandar de competencia laboral en el proceso de 
gestión de la promoción cultural en el Ministerio de Cultura y Juventud de 
Costa Rica: Museos

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Propuestas de creación de un Sistema de Administración de Recursos 
Humanos para la Cooperativa de Empleados del Banco Popular 
Coopebanpo R.L.

Recomendaciones  para la formulación de políticas públicas con base en el 
análisis prospectivo de la familia costarricense a un horizonte de 15 años

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Rediseño de procedimientos en la Dirección General de Transporte y 
Comercialización de Combustible del  Ministerio de Ambiente, Energía y 
Telecomunicaciones, basado en los resultados del análisis de la medición y 
distribución de la carga de trabajo especí

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Rediseño y Propuesta de mejora del proceso de gestión de reclamos de 
personal del MEP que se presenta en la Dirección de Recursos Humanos

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Simplificación de trámites en los otorgamientos de permisos municipales: 
Casos de Tibás y Vázquez de Coronado.

Sistema de responsabilidad social conforme a lo dispuesto en la normativa 
INTE: 35 01 - 01:2012.  Caso Municipalidad de Moravia

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Sistema Específico de Valoración de Riesgo Institucional en la Municipalidad 
de La Unión

SEMINARIO DE 
GRADUACION

Sociedades públicas de economía mixta: condiciones de viabilidad integral 
necesarias para los espacios locales

Valoración de Riesgos en el Area de Control de Bienes del Proceso de 
Programación y Control de Operaciones del Instituto Nacional de 
Aprendizaje.

Viabilidad de la implementación de una metodología de presupuesto 
basado en resultados desde un presupuesto por programas

SEMINARIO DE 
GRADUACION
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