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Acta  de la  sesión ordinaria  noventa  y  tres,  dos  mil  dieciséis,  celebrada por  la  Comisión de
Trabajos Finales  de Graduación a las trece horas y cuarenta y cinco minutos del día veintidos de
agosto del dos mil dieciséis.

Asisten a esta sesión: Johanna Alarcón Rivera, Rodolfo Arce Portuguez, Carlos Murillo Zamora,
Orlando Hernández Cruz y Carlos Carranza Villalobos.

Ausentes con excusa: Carmen Coto Pérez,  Gastón Arce Cordero

La M.Sc. Johanna Alarcón, Coordinadora de la Comisión,  da lectura al orden del día:

1.Aprobación de acta 92-2016
2.Anteproyectos nuevos
3.Anteproyectos modificados
4.Correspondencia

Artículo 1. Aprobación del acta 92-2016

Johanna  Alarcón  Rivera,  Coordinadora,  somete  a  votación  el   acta  de  la  sesión  92-2016,
celebrada el 28 de junio de 2016.

Acuerdo 1. Se aprueba en forma unánime el acta 92-2016.

Artículo 2.- Anteproyectos nuevos

Anteproyecto 1: Propuesta para dotar al capital humano de la Municipalidad de Montes de Oro,
de  las  competencias  laborales  idóneas  para  enfrentar  con  éxito  las  exigencias  del  Plan
Estratégico Municipal PEM 2016-2020.

Estudiante:
Carlos Ramírez Boza, carné 782150

Modalidad: 
Práctica Dirigida

Carrera:
Administración Pública

Solicitud:
Revisión de anteproyecto y asignación de Comité Asesor

Asignado para revisión:
Orlando Hernández Cruz
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Acuerdo 2. Se acuerda en forma unánime aprobar el anteproyecto, y brindar la siguiente
recomendación:

➢ En el Objetivo General eliminar la palabra “plan de acción”.

➢ En relación con el Comité Asesor, se proponen los siguientes docentes: 

• Carlos Carranza Villalobos, Tutor

• Orlando Hernández Cruz, Lector

• Johanna Alarcón Rivera, Lectora

Anteproyecto 2. Propuesta para que el sector importador y exportador costarricense cumpla sus
respectivas Notas Técnicas de importación o exportación ante las entidades gubernamentales
encargadas  de  su  aprobación,  a  través  de  la  Ventanilla  Única  de  Comercio  Exterior  de
PROCOMER.

Estudiantes:
Jennifer Jiménez Camacho, carné A83220

Juan Diego Chavarría Valverde, carné A81721

Pablo Sánchez Velásquez, carné B05902

José Leonel Góngora, carné B02683

José Andrés Castillo Mora, carné  B01467 

David Soto Rojas, carné A76410

Modalidad: 
Seminario de Graduación

Carrera:
Administración Aduanera y Comercio Exterior

Comité Asesor:
Lic. Guillermo Solís Vargas, Tutor (PROCOMER)

Dr. Rodolfo Arce Portugués, Lector

Solicitud:

Revisión de anteproyecto y asignación de lector

Asignado para revisión:

Gastón Arce 

Acuerdo 3. Se acuerda en forma unánime analizar en la próxima sesión, para contar
con el criterio de Gastón Arce.
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Anteproyecto 3. Modernización de las compras públicas en Costa Rica 2013-2016: Análisis del
impacto de la implementación del Sistema de Integrado de Compras Públicas

Estudiantes:
Lionela López Ulate, carné A63249
Sita Monge Sánchez, carné A63697
Diego Jiménez Corrales, carné A83240

Modalidad: 
Seminario de Graduación

Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
Carlos Carranza Villalobos, Tutor
Silvia Castillo Sánchez, Lectora
Alejandro Cordero Barboza, Lector

Solicitud:
Revisión de anteproyecto

Asignado para revisión: 
Johanna Alarcón Rivera

Acuerdo 4. Se aprueba en forma unánime improbar el anteproyecto, bajo los siguientes
argumentos:
➢ El  título  del  anteproyecto  se  encuentra  mal  planteado,  se  propone  “Analizar  la
modernización  de  los  sistemas  de  compras  públicas  en  Costa  Rica  2013-2016:  Caso
SICOP”.

➢ El objetivo general debe variarse, tomando en cuenta que la palabra “impacto” es muy
amplio, por lo que, se sugiere “Analizar la implementación del SICOP en la Administración
Central, utilizando como caso de estudio …..”.

➢ En caso de considerar estos cambios, deben de replantearse los objetivos específicos,
y demás partes del documento.

➢ Debe de limitarse las instituciones, por lo que, se recomienda seleccionar tres. 

Anteproyecto 4. Propuesta de guía para la  logística de importación de carga general  desde
Estados Unidos para la empresa Central Azucarera Tempisque S. A.  (CATSA).

Estudiante:
Orlando Vallejos Avendaño, carné B06483

Modalidad: 
Práctica Dirigida
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Carrera:
Administración Aduanera y Comercio Exterior

Comité Asesor:
Gustavo Quesada, Tutor
Carlos Murillo, Lector
Silvia Zamora, Lector

Solicitud:
Revisión de anteproyecto

Asignado para revisión:
Gastón Arce Campos

Acuerdo  5.  Se  acuerda  en  forma  unánime  improbar  el  anteproyecto,  bajo  los
siguientes argumentos:
➢ Se  reitera  lo  indicado  en  sesiones  anteriores  (Referencia  EAP-659-2015,  EAP-
1171-2015  y  EAP-538-2016),  en  donde  se  señalan  observaciones  de  forma  del
anteproyecto, las cuales no han sido atendidas o modificadas.

➢ Se recomienda que el estudiante coordine una cita con el profesor Carlos Murillo 
Zamora, para contar con mayor amplitud de lo solicitado por esta Comisión.

 
Anteproyecto 5. Desarrollo de las Zonas Francas en la provincia de Limón: caso de las acciones
realizadas en el cantón Central de Limón por parte del Estado y el Gobierno  Local, periodo 2011
a 2014.

Estudiantes:
Pamela Coto Wilson, carné A82013
Grettel Barrios Álvarez, carné A80874
Mery Jiménez Rodríguez, carné A83306
Tashquel Mathurin Douglas, carné A83810

Modalidad:
Seminario de Graduación

Carrera:
Administración Aduanera y Comercio Exterior 

Comité Asesor:
Rafael Bonilla Vindas, Tutor
Fred Jiménez Hernández, Lector 
Mauricio Barrantes Rojas, Lector 

Solicitud:
Revisión de anteproyecto

Asignado para revisión: 
Carlos Murillo Zamora

[5]



Acuerdo 6. Se acuerda en forma unánime aprobar el anteproyecto, se recomienda
algunos cambios de forma del documento, por lo que, se solicita comunicarse con el
profesor Carlos Murillo Zamora para corregirlos. 

Anteproyecto  6. Propuesta  de  mejora  para  exportación  de  café  tostado  a  Japón  para  la
Asociación Centro de Vida Independiente Morpho.

Estudiante:
Diana Rivera Soto, carné B05230

Modalidad: 
Tesis

Carrera:
Administración Aduanera y Comercio Exterior

Comité Asesor:
Ana Lucía Bonilla Ceciliano, Tutora
William Cordero Moya, Lector 
Rolando Dobles Madrigal, Lector 

Solicitud:
Revisión de anteproyecto

Asignado para revisión:
Gastón Arce 

Acuerdo 7. Se acuerda en forma unánime analizar en la próxima sesión, para contar
con el criterio de Gastón Arce.

Anteproyecto 7. Análisis de la gestión de compra de bienes y servicios en el Departamento de
Proveeduría de la Asociación Cruz Roja Costarricense: Un enfoque de mejora basado en los
principios generales de la Contratación Administrativa.

Estudiantes:
Diego Hernández Castillo, carné A82986
Viviana Campos Torres, carné A91310
Roberto Aguilar Arias, carné A70101

Modalidad: 
Seminario de Graduación

Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
Walter Bustillos, Tutor
Melissa Rugama, Lectora Externa
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Solicitud:
Revisión de anteproyecto y asignación de lector

Asignado para revisión:
Carmen Coto 

Acuerdo 8. Se acuerda en forma unánime analizar en la próxima sesión, para contar
con el criterio de Carmen Coto.

Anteproyecto 8. Resultados comerciales del CAFTA-RD en el sector agropecuario costarricense:
2009-2016.

Estudiantes
Paola Angulo Vargas, carné B00419
Andrés Mora Elizondo, carné B14386
Andrea Saborío Vargas, carné B15902
Rocío Soto Calderón, carné B16464
Melissa Vargas Mora, carné B06633

Modalidad: 
Seminario de Graduación

Carrera:
Administración Aduanera y Comercio Exterior

Comité Asesor:
Fernando Ocampo Sánchez, Tutor
Francisco Monge Ariño, Lector 
Álvaro Monge Zúñiga, Lector 

Solicitud:
Revisión de anteproyecto

Asignado para revisión:
Carlos Murillo

Acuerdo 9. Se acuerda en forma unánime aprobar el anteproyecto sin observaciones. 

Anteproyecto 9. Hacia la construcción de Ciudades Inclusivas para personas adultas mayores:
Propuesta Metodológica para el Cantón de Curridabat.

Estudiantes:
Jairo Bolaños Murillo, carné A71039
María Sigarán Chavez, carné A04043
Mariola Mesén Rivas, carné A74028
Ronald Guevara Ramos, carné A62656

Modalidad: 
Seminario de Graduación
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Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
Lorena López, Tutora
Emiliana Rivera, Lectora externa

Solicitud:
Revisión de anteproyecto y asignación de lector

Asignado para revisión:
Orlando Hernández

Acuerdo 10. Se acuerda en forma unánime solicitar modificaciones el anteproyecto,
bajo los siguientes argumentos:

➢ Las  modificaciones  solicitadas  por  la  Comisión  en  el  oficio  EAP-607-2016  no
fueron  realizadas  en  su  totalidad,  por  lo  que,  deben  de  proceder  con  dichos
cambios para presentar el documento ante esta Comisión.

Carlos Carranza aclará lo expuesto en el oficio fechado 15 de abril del 2016, por parte de los
estudiantes, indicando que su persona les explico que no firma documentos de los cuales no
haya leído ni revisado, inclusive en ocasiones anteriores había colaborado con observaciones en
metodología, objeto de estudio y abordaje de ciertas partes del proyecto.

Artículo 3.- Anteproyectos modificados

Anteproyecto 1. Propuesta Modelo de Gestión para la Dirección de Energía del Ministerio de
Ambiente y Energía (MINAE).

Estudiantes:
Arnold Aguilar Ceciliano, carné A40090
Laura Gómez Jiménez, carné A32184
Carmen Solano Fonseca, carné A35073

Modalidad: 
Seminario de Graduación

Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
Diego Mora, Tutor
Leonardo Chacón, Lector
Ronny Rodríguez, Lector externo

Solicitud:
Revisión de modificaciones (Sesión 86-2015)

Asignado para revisión:
Carmen Coto
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Acuerdo 11. Se acuerda en forma unánime aprobar el anteproyecto sin observaciones.

Artículo 4.- Correspondencia

Correspondencia  1.  Carta  del  señor  Ing.  Nimrod  Cabezas  Marín,  Jefe  de  Sistema  Editorial
(SIEDIN),  aceptando  la  propuesta  de  Plan  Estratégico  de  los  estudiantes  de  la  Escuela  de
Administración Pública.

Acuerdo 12. La Comisión de Trabajos Finales se da por informado sobre la respuesta del
SIEDIN. 

Correspondencia  2.  Carta  del  señor  Lic.  Luis  Diego  Castro  Bolaños,  de  Control  Interno  del
SINEM (Sistema Nacional de Educación Musical) solicitando estudiantes que quieran hacer su
Trabajo Final de Graduación, relacionado con el tema del Control Interno en esa Institución.

Acuerdo  13.  Solicitar  a  la  Dirección  de  la  Escuela  remitir  esta  solicitud  a  los
Coordinadores de Carrera para el trámite respectivo. 

Correspondencia  3.  Carta  de  los  estudiantes  Eduardo  Meléndez  Ortega,  carné  A63499,
Guillermo Mena Quirós, carné A63520 y Óscar Ramírez Pérez, carné A75207; quienes solicitan
se acepte la renuncia del señor Róger Guevara Vega, lector en el Comité Asesor.

Acuerdo  14.  Se  acuerda  en  forma  unánime  aprobar  la  renuncia  del  profesor  Róger
Guevara Vega como lector del anteproyecto.

Correspondencia  4.  Carta  de  los  estudiantes  Eduardo  Meléndez  Ortega,  carné  A63499,
Guillermo Mena Quirós, carné A63520 y Óscar Ramírez Pérez, carné A75207; quienes solicitan
se acepte la incorporación del señor Rafael Bonilla Vindas, como lector en el Comité Asesor.

Acuerdo 15. Se acuerda en forma unánime aprobar la inclusión del profesor Rafael Bonilla
Vindas como lector del anteproyecto.

Correspondencia 5. Solicitud de prórroga de los estudiantes Melvin Alfaro Lobo, carné A60168,
Adriana Barquero Ocampo,  carné A90790,  David Hernández Méndez,  carné A83014 y Rony
Sánchez Masís, carné A85946.

Acuerdo 16. Se acuerda en forma unánime aprobar la prórroga para finalizar el trabajo
final de graduación de dichos estudiantes. 

Correspondencia 6. Solicitud de Prórroga de Astrid Valverde Moreno, carné B06513.

Acuerdo 17. Se acuerda en forma unánime lo siguiente:
➢ La estudiante deberá de solicitar que el  curso matriculado se de por perdido y

matricular nuevamente.
➢ Solicitar a la Comisión la autorización para mantener el tema de investigación
➢ La estudiante contará con un semestre para finalizar por completo su trabajo final
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de graduación

Correspondencia 7. Solicitud de Prórroga y cambio de objetivos.  Tema: Análisis de la utilización
de fondos de pensión para el financiamiento de obras de infraestructura vial. Estudiantes: Karen
Loría Valverde, carné B03572;  Allison Quesada Agüero, carné B04928; Jorge Umaña Cubillo,
carné A86478.

Acuerdo  18.  Se  acuerda  en  forma  unánime  improbar  la  solicitud,  bajo  los  siguientes
argumentos:

➢ Considerando  los  cambios  de  los  objetivos,  los  cuales  son  de  fondo,  el
anteproyecto deberá presentarse como anteproyecto nuevo ante la Comisión

➢ Los  estudiantes  deberán  de  solicitar  que  los  cursos  matriculados  se  den  por
perdidos y matricular nuevamente.

Correspondencia 9. Solicitud de asignación de Tutor y cambio de nombre del anteproyecto, de
los estudiantes: Karol González, Evelyn Gutiérrez y Fabián Molina.

Acuerdo  19.  Se  acuerda  en  forma  unánime  improbar  la  solicitud,  bajo  los  siguientes
argumentos:

➢ Considerando que las Normas ISO 9001:2008 cuentan con variaciones en relación
con a las Normas ISO 9001:2015,  si  se cambia el  título deben de presentar  un
anteproyecto nuevo.

➢ En relación con la prórroga no se aprueba, por cuanto, los estudiantes cuentan con
un ciclo adicional (Artículo 43, inciso c) del Reglamento de Trabajos Finales de
Graduación).

➢ La asignación del  tutor quedará pendiente hasta que los estudiantes definan el
punto 1.  

Correspondencia  10.   Solicitud  de  cambio  de  Tutor  (Rodolfo  Martínez),  presentada  por  las
estudiantes Astrid Quriós Granados, Daliana Abarca y Pamela Martínez.

Acuerdo  20.  Se  acuerda  en  forma  unánime  aceptar  la  renuncia  del  profesor  Rodolfo
Martínez  al  anteproyecto,  y  se  recomienda  como  tutor  al  profesor  Rodolfo  Romero
Redondo.

Se levanta la sesión a las quince horas y diez minutos.

M.Sc. Johanna Alarcón Rivera
Coordinadora

Comisión de Trabajos Finales

A.C.G.
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