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Comisión de Trabajos Finales, 
Sesión 89-2016 ordinaria

08 de marzo de 2016

Acta de la sesión ordinaria ochenta y nueve dos mil dieciséis, celebrada por la Comisión
de Trabajos Finales a las trece horas y cuarenta y nueve minutos del día ocho de marzo
del dos mil dieciséis.

Asisten  a  esta  sesión:  Johanna  Alarcón  Rivera,  Carmen  Coto  Pérez,  Carlos  Murillo
Zamora y Víctor Hernández Cerdas.

Ausentes con excusa: Rodolfo Arce Portuguez, Gastón Arce Cordero.

La M.Sc. Johanna Alarcón, Coordinadora de la Comisión,  da lectura al orden del día:

1. Aprobación de actas 87-2016 y 88-2016

2. Anteproyectos nuevos

3. Anteproyectos modificados

4. Correspondencia 

Artículo 1. Aprobación de las actas 87-2016 y 88-2016

Johanna Alarcón Rivera, Coordinadora, somete a votación el  acta de la sesión 87-2016,
celebrada el 11 de enero del 2016 y el acta 88-2016 realizada el 18 de enero del 2016.

A favor:  Johanna Alarcón Rivera, Carmen Coto Pérez, Carlos Murillo Zamora y Víctor
Hernández Cerdas.

Total:   4 votos

En contra: 0 votos

Acuerdo 1. Se acuerda en forma unánime aprobar las actas 87-2016 y 88-2016.

Artículo 2.- Anteproyectos nuevos

Anteproyecto 1: Análisis interorganizacional del contexto vial del cantón central de San
José: Construcción de una Política de Movilidad Urbana

Estudiantes:
Noelica Clerc Gómez, carné A81849
José Antonio Esquivel Castro, carné A72386
Christian Madriz Padilla, carné B03632

Modalidad: 
Seminario de Graduación
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Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
Juan Carlos Pérez, Tutor
Victoria Hernández, Lectora
Olman Villarreal, Lector

Solicitud:
Aprobación anteproyecto

Asignado para revisión:
Carlos Murillo

Acuerdo 2. Se acuerda en forma unánime que el anteproyecto es improbado, por los
siguientes argumentos:

 El  tema  planteado  no  se  ajusta  a  la  modalidad  seleccionada,  deben  de
revisar el artículo 11 del Reglamento de Trabajos Finales de Graduación, así
como, la caracterización de las modalidades que se encuentra en la página
de la escuela.

 La pregunta de investigación se centra en el análisis de la organización y no
en la política urbana. Además, las preguntas no deben referirse a la parte
metodológica.

 Tanto el objetivo general como los objetivos específicos se encuentran mal
planteadas, dado que no especifican lo que desean lograr.

 El marco teórico se encuentra bien desarrollado, por lo que, se recomienda
derivar la pregunta y objetivos con base al mismo.

  El  enfoque  del  trabajo  indican  que  es  mixto,  sin  embargo,  orientan  la
investigación en una teoría, convirtiéndose en una investigación teórica.

 El  diseño por ser  enfoque mixto,  no corresponde la descripción de cada
método, sino plantear la ruta a seguir, la secuencia en que se usaran los dos
enfoques y cómo llegar a responder las preguntas.

 El  diseño  muestral  es  incorrecto,  pro  cuanto,  es   más  grande  que  la
población. 

 Deben analizar la matriz de congruencia y el  cuadro de variables con los
cambios indicados anteriormente.
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Anteproyecto 2: Diseño de un plan estratégico para la Unidad de Servicios de Salud de la
Oficina de Bienestar y Salud de la Universidad de Costa Rica

Estudiantes:
Daisy Bolaños Blanco, carné B00966
Luis Alejandro Calderón Tenorio, carné A81166
Andrés Campos Rojas, carné B01291

Modalidad: 
Seminario de Graduación

Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
Raudin Meléndez, Tutor
Juliana Porras, Lectora
Víctor Garro, Lector

Solicitud:
Aprobación anteproyecto

Asignado para revisión:
Carmen Coto

Acuerdo 3.  Se acuerda en forma unánime que el anteproyecto es improbado, por
los siguientes argumentos:

 La  modalidad  seleccionada  no  es  congruente  con  el  desarrollo  del
anteproyecto,  deben de revisar  el  artículo 11 del  Reglamento de Trabajos
Finales de Graduación, así como, la caracterización de las modalidades que
se encuentra en la página de la escuela.

 Se  recomienda  conversar  con  la  profesora  Carmen  Coto  Pérez,  para
orientación sobre el anteproyecto.

Anteproyecto 3: Insumos para generar una política de compras unificadora y uniformadora
en el sector público costarricense

Estudiante:
Edgar López Carrillo, carné A93441

Modalidad: 
Tesis de Graduación
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Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
Dalia Borge Marín, Tutora
Alma Luz Solano Ramírez, Lectora
Ana Lorena Mora Portillo, Lectora

Solicitud:
Aprobación anteproyecto

Asignado para revisión:
Víctor Hernández

Acuerdo 4. Se acuerda en forma unánime que el anteproyecto es improbado, por los
siguientes argumentos:

 El tema planteado debe de analizarse en relación con las nuevas políticas de
gobierno, para determinar la viabilidad del mismo.

 No cuenta con cuadro de congruencia, matriz de variables, cronograma de
trabajo, ni delimitación temporal e institucional. 

 Debe de seguir el formato de la guía establecido por esta comisión, la cual
puede encontrar en la página de la Escuela. 

Anteproyecto 4: Propuesta de un sistema de gestión de responsabilidad social para la
Municipalidad de Moravia según la norma INTE 35-01-01:2012

Estudiantes:
Kenneth Cordero Espinoza, carné A41639
Jorge Mésen Solórzano, carné A743359

Modalidad: 
Práctica Dirigida

Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
Olman Villarreal, Tutor
Mayela Cubillo, Lectora
Walter Bustillos, Lector
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Solicitud:
Aprobación anteproyecto

Asignado para revisión:
Johanna Alarcón 

Acuerdo 5. Se acuerda en forma unánime que el anteproyecto es improbado, por los
siguientes argumentos:

 Tomando en cuenta el  artículo 18 del  Reglamento de Trabajos Finales,  la
modalidad  de  “Práctica  Dirigida”  solo  puede  ser  desarrollada  por  un
estudiante.

 El  anteproyecto  cuenta  con  dos  preguntas  de  investigación,  por  lo  que,
deben de seleccionar una.

 No cuenta con cuadro de congruencia.

 Debe de seguir el formato de la guía establecido por esta comisión, la cual
puede encontrar en la página de la Escuela. 

 Se recomienda la siguiente alternativa: Incluir a un estudiante y convertir el
anteproyecto en la modalidad de “Seminario de Graduación, y utilizar como
pregunta  de  investigación  la  número  2  (¿Cuáles  sería  los  procesos,
procedimiento  y  metodologías,  para  incorporar  la  variable  de  RS  en  la
gestión organizacional de un Gobierno Local?).

En caso de considerar  la recomendación, pueden analizar varios gobiernos  
locales, y especificarlo indicando los gobiernos a analizar.

Anteproyecto 5: Análisis de la vinculación existente entre los planes de gobierno de los
partidos políticos y los planes nacionales de desarrollo para los períodos comprendidos
entre 1998 y 2014, y su efecto en la Gestión Pública Costarricense

Estudiantes:
Viviana Campos Torres, carné A91310
Eduardo Muñoz Porras, carné A94392
Katherine Romero González, carné A95534

Modalidad: 
Seminario de Graduación

Carrera:
Administración Pública
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Comité Asesor:
Johanna Alarcón, Tutora.
Diego Mora, Lector
Carlos Murillo, Lector

Solicitud:
Aprobación anteproyecto

Asignado para revisión:
Víctor Hernández

Acuerdo 6. Se acuerda en forma unánime lo siguiente:

 Tomando  en  cuenta  la  situación  expuesta  por  lo  estudiantes  en  su  nota
fechada 18 de febrero de 2016, el anteproyecto aprobado en la sesión 84-
2015  bajo  el  título  “Analizar  la  vinculación  existente  entre  los  planes  de
gobierno de los partidos políticos y los planes nacionales de desarrollo para
los  períodos comprendidos  entre  1998  y  2014,  y  su  efecto  en  la  gestión
pública costarricense” es improbado y excluido por la Comisión.

 El  anteproyecto  presentado  en  esta  sesión  como  nuevo,  se  acuerda  de
manera unánime realizar las modificaciones que se detallan a continuación:

 Deben de eliminar todo lo relacionado a partidos políticos y temática
correspondiente a ciencias públicas.

 Dicha  decisión  se  fundamenta,  en  la  consulta  realizada  al  Lic.  Dennis
Campos,  Asesor  Legal  de  la  Vicerrectoría  de  Investigación,  a  la  Oficina
Jurídica y criterio emitido por el Director de la Escuela. 

Artículo 3.- Anteproyectos modificados

Anteproyecto 1:  Análisis de la gestión de la Contratación Administrativa en las Juntas
Administrativas de los centros educativos del Circuito Escolar 02 de la Dirección Regional
San José-Central

Estudiantes:
Michelle Miranda Marchena, carné B14177
Evelyn Retana González, carné B05176
Kevin Valerio Brenes, carné B16735

Modalidad: 
Seminario de Graduación

Carrera:
Administración Pública
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Comité Asesor:
Mariana Fernández, Tutora
Johanna Alarcón, Lectora
Sonia Calderón, Lectora Externa

Solicitud:
Aprobación anteproyecto (Referencia 87-2016)

Asignado para revisión:
Carmen Coto

Acuerdo  7.  Se  acuerda  en  forma  unánime  aprobar  el  anteproyecto  sin
observaciones.

Artículo 4.- Correspondencia

Anteproyecto 1: La perspectiva de la responsabilidad social y su desarrollo en la gestión
de las empresas públicas del Estado Costarricense

Estudiantes:
Karina Elizondo Sánchez, A11234

Modalidad: 
Tesis de Graduación 

Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
Orlando Hernández Cruz, tutor
Alejandro Cordero Barboza, lector
Andrea Morales Mata, lectora

Solicitud:
Solicitud de prórroga

Acuerdo 8.  Se  acuerda  en  forma unánime aprobar  la  prórroga  para  finalizar  su
trabajo final de graduación. 
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Anteproyecto  2:  Propuesta  del  Modelo  de  Gestión  del  Talento  Humano  por
Competencias: Caso Municipalidad de Upala

Estudiantes:
Stephany González Barrantes, B02702
Franciny Herrera Gutiérrez, A93078
Evelyn Rivera Fonseca, B05214

Modalidad: 
Seminario de Graduación 

Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
Margarita Esquivel, tutora
Johanna Alarcón, lectora
Orlando Hernández, lector

Solicitud:
Solicitud de prórroga

Acuerdo 9.  Se  acuerda  en  forma unánime aprobar  la  prórroga  para  finalizar  su
trabajo final de graduación. 

Anteproyecto 3: Rediseño de procedimientos en la Dirección General de Transporte y
Comercialización  de  Combustible  del   Ministerio  de  Ambiente,  Energía  y
Telecomunicaciones, basado en los resultados del análisis de la medición y distribución
de la carga de trabajo específicamente en el Área Administrativa, Área de Ingeniería y
Área Legal

Estudiantes:
Cedeño Blanco David, carné A81568
Rosales Reyes Rubén, carné  A85702
Ruiz Herrera Mauricio, carné A85724

Modalidad:
Seminario de Graduación

Comité Asesor:
Ing. Eduardo Bravo, Tutor
MBA. Diego Mora, Lector
MBA. Carlos Hernández, Lector
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Carrera:
Administración Pública

Solicitud:

Cambio de título

Acuerdo 10.  Se acuerda en forma unánime aprobar el  cambio de título del
anteproyecto, el cual será de la siguiente forma:

 Propuesta de rediseño de procedimientos en los departamentos que integran
la Dirección General de Transporte y Comercialización de Combustible del
Ministerio de Ambiente y Energía

Anteproyecto  4:  Propuesta  de  mejoramiento  al  proceso  de  regularización  tributaria
aduanera y su aplicación para la DGA

Estudiantes:
Eduardo Meléndez Ortega, A63499
Guillermo Mena Quirós, A63520
Oscar Ramírez Pérez, A75207

Modalidad: 
Seminario de Graduación 

Carrera:
Administración Aduanera y Comercio Exterior

Comité Asesor:
Rodolfo Arce Portuguez, tutor
Ana Lucía González Corrales, lectora
Roger Guevara Vega, lector

Solicitud:
Solicitud de prórroga
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Acuerdo 11. Se acuerda en forma unánime lo siguiente:

Considerando que los estudiantes cuentan con los tres ciclos consecutivos
más la  prórroga  adicional,  se  recomienda que  presenten una  nota  ante  la
Comisión indicando lo siguiente:

1. Solicitar que se den por perdidos los cursos desarrollados en la modalidad
respectiva y la autorización para matricular un semestre adicional, en el cual
se comprometen a defender su anteproyecto.

2. En dicha nota, solicitar a la Comisión la autorización para mantener el tema
autorizado por la misma.

Anteproyecto 5: Propuesta de diseño de Sistema de Valoración del Riesgo Institucional
en el Instituto Costarricense de Ferrocarriles

Estudiantes:
Karla Esquivel Asenjo, carné A21872
José Pablo Piedra Ampie, carné A12760
Stephanny Guzmán Soto, carné A22387

Modalidad: 
Seminario de Graduación 

Carrera:
Administración Pública

Comité Asesor:
Walter Bustillos, Tutor
Geraldin Castaing, Lector
David Ramírez, Lector

Solicitud:
Cambio de tutor

Acuerdo 12. Se acuerda en forma unánime lo siguiente:

 Tomando en cuenta los términos del oficio fechado 26 de enero del 2016,
referente  a  la  solicitud  de cambio  de  tutor,  la  Comisión recomienda como
posibles nuevos tutores: Eduardo Rojas, Eduardo Bravo y Carmen Coto.
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 Adicionalmente, los estudiantes deben presentar la carta de renuncia del
profesor Walter Bustillos Sequeira.

Artículo 5. - Varios

Johanna Alarcón consulta a los miembros la frecuencia con la cual se van a realizar
las reuniones y si los días martes a la 1:30 p.m. serán los días de sesión. 

Acuerdo 13. Se acuerda en forma unánime que las sesiones de la comisión
serán cada 22 días, los días martes a la 1:30 p.m.

Se levanta la sesión a las quince horas y tres minutos. 

M.Sc. Johanna Alarcón Rivera
Coordinadora

Comisión de Trabajos Finales

A.C.G.
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