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EJE
PROBLEMATIZADOR

¢Como se evaluan las organizaciones, programas y proyectos de relevancia publica?

COMPETENCIAS

Generales:

8G1N. Identifica y dimensiona los efectos de los resultados no deseados en la organizacion.
10G3N. Plantea conclusiones y propuestas a partir de la comprensién del entorno considerando tendencias, escenarios, proyecciones y

comportamientos.

8G3N Implementa las acciones priorizadas y valora su efecto en el resultado
9G2N Capacidad para gestionar la innovacién en administracién publica.

Especificas:

4E4N Desarrolla los planes de accion y realiza ajustes
9E3N Aplica instrumentos juridicos y estrategias politicas para el logro de resultados.

Clase Fecha Contenidos Actividades en clase Trabajo Auténomo | Lecturas asignadas

Evaluacion como | Presentacién cartografia. Prueba Diagndstica. MIDEPLAN (2012). Manual Gerencial para el Disefio y Ejecucion de

herramienta de mejora | Autopresentacion y conceptos de Evaluaciones Estratégicas de Gobierno. Costa Rica. (Pags.5-24). Ley 8131y

en el quehacer publico | expectativas. Diagndstico. evaluacion y el normas de la Contraloria General de la Republica. ARTICULO DE
Dinamica para gue ellos roceso ENRIQUE, MARITZA LO PASARA EN DIGITAL Agregar una lectura de

P q o P s . teoria administrativa sobre evaluacion y el proceso administrativo.
1 14 valoren el aspecto practico de | administrativo
mar la Evaluacion, Hacer

concatenacion con el médulo
de Planificacion.

Evaluacién en el | Analisis del PND y la Matriz de Mora, Mario. fortalecimiento de los Sistemas de Monitoreo y Evaluacién en

contexto nacional Evaluacion. El papel de SINE, | comparacion de la América Latina. CEPAL  Agenda Nacional de evaluacion; cap. 9 Plan
FOCEVAL y la Asociacién de | normativa a partir de Nacional de Desarrollo Caso de la red de cuido, CICAP.
Evaluacién Centroamericana | las lecturas. Que
Resolucion trabajo auténomo | identifiquen las

2 17 mar sobre el concepto de competencias que

Evaluacién en la Normativa tienen cada entidad:
Costarricense. Ejercicio del Hacienda, CGR,
Titanic. Asignacion de lectura | MIDEPLAN.
de Enfoques




Clase Fecha Contenidos Actividades en clase Trabajo Auténomo | Lecturas asignadas
Ciclo de control, gestiéon | Presentacion sobre control de | Presentacion de la Chiaver]ato, Idalberto. Adnjinistracién en los Nuevos Tiempos. 52 Edicion, Mc
y  monitoreo  como | gestidon. Dinamica en clase. resolucion de los Er?r‘:v H”LRB(?)gOr:al\’l C%'Og)b:ja, 2904-\59395-8‘.3?5-652)(1 Control de Gestion. 10°
herramientas tinos de evaluacion nthony, Robert N., Gobindarajan, Vijay. Sistemas de Control de Gestion.
3 21 mar administrativas P Edicion, Mc Graw Hill, Bogota, Colombia, 2004. (pags. 1-11)
Tipos de evaluacion y su | Presentacion tipos de Entrevistas a Peter H. Rogsi: Lipse.y.ll\/l.: Freeman H (2010). Evaluation A Systematic
finalidad evaluacién de acuerdo al ciclo | responsables de Approach. Sétima Edicion. Sage Publications. Cap 5. Pag 133 a168
del proyecto: Evaluacién evaluacion . . -
Exante, Evaluacion durante y | institucional Picado, X. (2001). El Hilo Escarlata. (Cap 1 ). Montero, Eiliana.
Evaluacién Expost. asignacion de
4 24 mar Evaluacién Sumativa, entidades
Evaluacién Formativa.
Evaluacién de Impacto.
Ejercicio sobre tipos de
evaluacion Antorcha (Trabajo
practico TP).
5 28 mar Leccion inaugural de la Escuela de Administracion Publica
Tipos de evaluacion y su | Antorcha
finalidad
6 31 mar
Evaluacioén Introduccion a la Investigacion | Presentacion sobre la | Palacios, A (2002). Investigacion Administrativa, ICAP, San José, Costa Rica.
Organizacional administrativa, diagndstico investigacion Cap. 4
7 4 abr organizativo administrativa. Benjamn & Fincowksy (2009), Organizacién de Empresas, 3ra Edicion,
Introduccién a McGraw-Hill. Capitulo 2y 3.
Modelos
Evaluacioén Modelos de diagnéstico: Desarrollos de Caso, | Palacios, A (2002). Investigacion Administrativa, ICAP, San José, Costa Rica.
Organizacional Teoria de la Modelos de Cap. 4
Institucionalizacion (Esman & | Diagnéstico Benjamn & Fincowksy (2009), Organizacién de Empresas, 3ra Edicion,
8 7 abr Hans), Evolucion y Revolucion | Organizativo McGraw-Hill. Capitulo 2y 3.
(Larry Grainer) y Modelo de
Richard Hall.
11 abr Semana Santa
10 14 abr Semana Santa
Teoria del Programal/|Practica Ejercicio de clase Briones, G. Evaluacion de Programas Sociales. Cap. 3
Légica de intervencién sobre teoria del Niremberg O. et al (2000) Evaluar para la transformacion. Innovaciones en la
en la Administracion programa. evaluacion de programas y proyectos sociales. Editorial Paidés. (Pags. 51-57 y
11 18abr | Publica 65-72).




Clase Fecha Contenidos Actividades en clase Trabajo Auténomo | Lecturas asignadas
Teoria del Programa/|Practica Ejercicio de clase Briones, G. Evaluacion de Programas Sociales. Cap. 3
Logica de intervencion sobre teoria del Niremberg O. et al (2000) Evaluar para la transformacién. Innovaciones en la
12 21 abr en la Administracion programa. evaluacion de programas y proyectos sociales. Editorial Paidoés. (Pags. 51-57 y
Pudblica 65-72).
Criterios de Evaluacion | Clase magistral / Ejercicio en | Tarea sobre criterios | MIDEPLAN (2012). Manual Gerencial para el Disefio y Ejecucion de
clase a partir del ejemplo de evaluacion Evaluaciones Estratégicas de Gobierno. Costa Rica. (pags.08-11). Picado, S.
13 25 abr usado en las sesiones de (2013). El Hilo Escarlata. Editorial de la Universidad de Costa Rica.
Teoria del Programa
14 28 abr Semana Universitaria
15 2 may | Examen Parcial
Indicadores Presentacion de Indicadores Jacoby, Klaus P. (2006). Guia de Monitoreo de Impacto.
Centro de Investigacién y Capacitacién en Administracion
Publica. 12 Edicion.
16 5 Bonnefoy, Juan Cristébal y Armijo Marianela. (2005).
may Indicadores de desempefio en el sector publico. 21-41.
Recuperado de www.eclac.cl/publicaciones/xml/2/23572/manual45.pdf
17 9 may | Evaluacion Cualitativa
18 12 may Indicadores Desarrollo de Caso
Métodos de Evaluacion | Presentacion sobre Disefios Ejercicio sobre MIDEPLAN (2012). Manual Gerencial para el Disefio y Ejecucién de
de evaluacién y ejercicio en disefos de Evaluaciones Estratégicas de Gobierno. Costa Rica. (pags.39-57).
19 16 may clase. evaluacion. Stockmann, Reinhard. (2011). Manual de Evaluacion -Una guia practica de
procedimientos. 12 Edicion Editorial de la Universidad de Costa Rica. (pags
157-181).
Métodos de Evaluacion | Presentacion sobre Disefios Ejercicio sobre MIDEPLAN (2012). Manual Gerencial para el Disefio y Ejecucion de
de evaluacién y ejercicio en disefios de Evaluaciones Estratégicas de Gobierno. Costa Rica. (pags.39-57).
20 19 may clase evaluacion Stockmann, Reinhard. (2011). Manual de Evaluacién -Una guia practica de
' ' procedimientos. 12 Edicion Editorial de la Universidad de Costa Rica. (pags
157-181).
Métodos de Evaluacion | Ejercicio en clase
21 23 may
Analisis e interpretacion | Introduccion a las bases de Creacioén de la base | Anderson. Sweeney. Willimans .(2909). E§t§distica para Administracion y
de datos datos: creacion de bases. de datos del Economia. Cengage Editorial. Décima Edicion
22 26 may Insercion de casos. cuestionario.
Presentacion de
propuesta
Analisis e interpretacion | Analisis univariado: Tendencia | Informe con analisis
de datos Central, Variabilidad, de univariado del caso
23 30 may Posicion (Prueba corta PC) de Formacion
Compartida
Analisis e interpretacion | Analisis bivariado: Tablas de | Informe con analisis
24 2jun de datos contingencia, correlacion y bivariado del caso de

regresion

Formacioén
Compartida




Clase Fecha Contenidos | Actividades en clase Trabajo Auténomo | Lecturas asignadas
25 6 jun Actividad Semana de la Evaluacion
Analisis e interpretacion | Resolucion de caso formaciéon | Informe de conclusién
de datos compartida (Trabajo Practico | sobre la medicion de
TP) efectos sobre la
26 9jun poblacién de
egresados con
respecto al grupo
control, evaluado
Analisis e interpretacion | Repaso
27 13 jun de datos
28 16 jun Il Examen Parcial
. Evaluacién Econdémica Introduccion a la Evaluacion Ortegon, Edgar. Pacheco Juan. Roraura, Horacio. (2005) Metodologia general
29 20 jun Econdmica de identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos de inversién publica.
Evaluacion Econdmica Nociones de Costo Beneficio Boardman, A. Cost Benefit Analysis Concept and practice ~ Comision
30 23 jun Europea. 2003. Guia de Evaluacién del costos y beneficios de los proyectos
de inversion.
Evaluacién Econémica Precios Sombra Romero Hernandez, C. 1999. Andlisis de Costo Beneficio de un proyecto de
31 27 jun inversion en infraestructura de carreteras. Investigaciones Econémicas. Vol.
XXII (2). 251-265.
. Evaluacién Econdémica Flujos Econémicos Rosales, R. (2003) Evaluacién Econdémica.
32 30 jun
. Evaluacién Econdémica Evaluacién Costo Efectividad Navarro, H. 2005. Manual para la evaluacion de impacto de proyectos y
33 4 jul y Costo Impacto programas de lucha contra la pobreza
Plan de mejora y plan | Presentacion sobre Planteamiento de un | Lyons, L; Taylor, C; Freeman, M (2002). Cémo Comunicar los Resultados de
remedial lineamientos y estructura de | Plan de Mejora para | una Evaluacion. Sage Publications: USA. o
34 7 jul un plan de mejora un resultado MIDEPLAN (2012). Manual Gerencial para el Disefio y Ejecucion de
evaluativo Evaluaciones Estratégicas de Gobierno. Costa Rica. (pags. 67-74).
35 11 jul Il Examen Parcial
36 14 jul Il Evaluacion Cualitativa
37
3 evaluaciones parciales con un valor cada una de 25%
Evaluacion

Tareas y pruebas cortas (quices) un total de 25%. Los quices no seran avisados.

Nota: Durante el desarrollo de la clase los estudiantes deberan mantener en modo silencioso los celulares. En las sesiones de laboratorio no se permite el ingreso de bebidas y
alimentos. Se evitara el uso de unidades de memoria para almacenar o abrir documentos en el laboratorio. En su lugar se usara el sistema de correos para enviarse las practicas
que realicen a fin de evitar el contagio de virus. Durante la aplicacion de las pruebas esta prohibido la apertura de programas diferentes al que se estuviesen empleando para la
solucion de los problemas. No se recibiran areas luego de la hora y fecha de entrega a menos que medie justificacion escrita y comprobable. Las calificaciones de las practicas se
haran considerando el procedimiento, el cual debera estar totalmente correcto para que pueda ser considerado como calificable, y la exactitud del resultado. Todo reclamo sobre
calificaciones seguira el procedimiento correspondiente: en el periodo y forma establecido por la respectiva normativa.




